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LOS COMIENZOS DE LA INVERSION
EXTRANJERA EN EL PAIS.

Los primeros capitales extranjeros que se instalan
en Argentina, se ubican en lo que fue el inicio de la
Industrializacion, impulsada por la llamada
“Generacion del “80”.

El Modelo Econdmico preponderante era el
“ agroexportador”.



PINCIPALES EMPRESAS QUE SE
INSTALARON EN ESA EPOCA.:

» Industria frigorifica: Bovril, Swift o Liebigs;

»Produccion de tanino: Quebrachales Fusionados, La
Forestal

»|ndustria Metalurgica: Talleres ferroviarios en manos
de los ingleses.



ANALISIS DE LA INVERSION EN LA
DECADA 1990-2001.

Caracteristicas de las medidas econdmicas del
periodo:

» Privatizacion de companias publicas
» Convertibilidad
»Apertura comercial y financiera

» Desregulacion y privatizacion de empresas
estatales.



Consecuencias de esas medidas:

Notable proceso de extranjerizacion de la Inversion en
la economia, en donde el capital local pasa de :

1993 - 56%
2002 - 32%.

El porcentaje de capital extranjero aumenta atraido
por la sancion de la ley de inversiones extranjeras.



Ley N° 21.382/1993
La ley brindaba a los capitales extranjeros:

»Los mismos derechos y obligaciones que a los
capitales locales.

»Absoluta libertad en lo que se refiere a la remision de
utilidades y a la repatriacion de capitales.

Favorecidos por la legislacion, los capitales se vuelcan
a las operaciones de:

»Adquisicion de empresas estatales

»Retorno al pais de empresas extranjeras favorecidas
por la legislacion vigente ( e). Sector automotriz)



En esta decada hay dos etapas bien
diferenciadas en las que se ve el impacto
de una fuerte inversion extranjera:

» Primera etapa: Adquisicion de empresas
estatales prestadoras de servicios o de actividades
extractivas

» Segunda etapa: esta vez enfocadas a las
Fusiones y Adquisiciones dentro de las empresas ya
privatizadas.



Analisis de la Primera Etapa:
Participacion de empresas extranjeras en
privatizaciones:

El 93% del monto de las privatizaciones aportado por
Inversores extranjeros correspondieron a EE.UU.,
Espana, Chile, Italia, Gran Bretana y Francia.

»EE.UU. ingresa acumulando el 47,1% del total
diversificando en petroleo y gas; energia eléctrica,
transporte y distribucion de gas

»Espana con el 11,3%; se concentraron en transporte,
energia eléctrica, comunicaciones, petroleo y gas



»Chile con el 11,1% dirigidos casi excluyentemente al
area de energia eléctrica

»Italia (8,4%) hacia el sector de transporte y
distribucion de gas, concesiones de obras viales,
comunicaciones y energia electrica

»Francia (7,5%) en donde se destacan agua y
saneamiento, energia eléctrica, comunicaciones,
petroleo, gas y siderurgia

»Gran Bretana (7,7%) preferentemente hacia las
empresas petroleras, agua y saneamiento, energia
eléctrica y distribucion de gas.



Analisis de la Segunda Etapa:
Participacion de empresas extranjeras en
los cambios de estructura patrimonial

Se agota el proceso de privatizacion y hacia 1993
la inversion extranjera apunta a dos formas de
colocacion de capital:

»Adquisicion de empresas privadas

»Fusiones y adquisiciones en los mercados en que
operaban las empresas privatizadas,

Consecuencias: surgen monopolios u oligopolios, lo
gue resultd en una profundizacion de la concentracion
de la produccion y centralizacion del capital.




Fusiones y Adquisiciones realizadas por
iInversores extranjeros sobre el total del sector:

»Infraestructura y comunicaciones (33%),
»Industria manufacturera (32%),

»Sector financiero (19%),

»Comercio y servicios (10%),

» Actividades extractivas (5%)

»Sector Primario (1%).

»El sector bancario, (16,6%)

» Alimentos y bebidas (12%),
»Comunicaciones (Television y telefonia 22,4% )
»Comercio (7,4%),

»Petroleo y gas (6,9%)

»Celulosa y papel (5,3%)



El final de la década

El pais entra en recesion economica que
comienza en el segundo semestre de 1998 a
causa de la crisis monetaria de Asia, Brasil y
Rusia, que motivo una conducta cautelosa en los
iInversores de los paises desarrollados.

Luego de una depresion de cuatro anos que
culmina con el colapso economico en el ano
2001, se abandona del modelo de Convertibilidad
en el ano 2002.



PERIODO DE POSCONVERTIBILIDAD

Se inicia una etapa de recuperacion economica luego
de la inflexion del afio 2002 y la inversion bruta tiene
una tendencia creciente con un leve descenso en
2009 por la crisis financiera internacional.

Tasa de crecimiento
Periodo 2003-2009 21%
entre 1993 y el 2002 20,7%
entre 1950 y el 2009 20,4%



Grafico N" 4- Tasa de Inversidn Bruta de la cupula y del total de la economia y participacion de la
Inversidn de la ciipula en la | total de la economia (en porcentaje). 1993-2009
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FUENTE: J. E. Santarcangelo “Concentracion, rentabilidad y extranjerizacion en Argentina. Una mirada desde la cipula empresaria”



CARACTERISTICAS ESTRUCTURALES:

En este periodo no se incrementan la cantidad de
empresas pero si se produce un notable aumento del
capital extranjero en las transformaciones de las
principales firmas de la economia.

El peso de la propiedad de estas firmas se profundiza
mediante la transferencia de empresas y tenencias
accionarias a capitales extranjeros llegando a
dominar el 65%de las firmas de economia.



Distribucion de firmas extranjeras en las
diferentes ramas de la economia :

» Actividades mineras (90%)
»Combustibles, quimicos y plasticos (80%)

»Produccion de maquinarias, equipos y vehiculos
(superior al 82%).

Como contrapartida, en este periodo la produccion de
alimentos, bebidas y tabaco es donde el capital
nacional alcanza su maxima participacion llegando a
controlar el 45% de las firmas del sector.



Clasificacion segun la ENGE.

» Empresas controladas por capitales
extranjeros(denominadas empresas extranjeras)

» Firmas en las que la participacion transnacional en
el capital social es superior al 10% e inferior o
igual al 50% (llamadas asociaciones)

» Firmas controladas por capitalistas locales
(denominadas empresas nacionales), que pueden
iIncluir en su capital social hasta un 10% de
participacion extranjera.



Grafico N° B - Cantidad de Grandes Empresas por Origen del Capital. 1993-2009
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FUENTE: J. E. Santarcangelo “Concentracion, rentabilidad y extranjerizacion en Argentina. Una mirada desde la cipula empresaria”
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» El ano 1999 registra un record de |IED por la venta de
YPF a los capitales espanoles

» En 2012 la reinversion de utilidades es uno de los
componentes de la IED.

» La composicion sectorial de la I[ED acumulada en el
pais al final de 2011, indica:

Petrolero 20%
Mineria 6%
Industria y el agro 44%

Sector de servicios 30%



VARIACIONES EN LA COMPOSICION:

»Esta distribucion se vio modificada en 2012 por la
nacionalizacion del 51% de YPF, la principal
empresa petrolifera del pais, que estaba en manos
de la espanola Repsol

»La minera brasilena Vale anuncio su decision de
suspender el proyecto Potasio Rio Colorado,



¢, RESULTA ATRACTIVA ARGENTINA
PARA LOS INVERSORES?

El indice de Competitividad Internacional de IMCO
evalua y compara la capacidad de las economias
mas importantes y avanzadas del mundo para
atraer y retener talento e inversion.

Para lograr estos dos objetivos, los paises deben
crear condiciones integrales que permitan a las
personas y empresas maximizar su potencial
productivo.



Ademas, deben incrementar de forma sostenida su
nivel de bienestar, mas alla de las posibilidades
Intrinsecas que ofrezcan sus propios recursos y
sus capacidades tecnologicas y de innovacion.

Estos esfuerzos por fomentar la competitividad
deben ser independientes de las fluctuaciones
normales inherentes a los ciclos economicos

COMO ESTAMOS POSICIONADOS SEGUN EL
INDICE?:
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FUENTE: Instituto Mexicano para la Competitividad. Resultados indice de Competitividad Internacional 2013



América Latina y el Caribe (paises seleccionados): ingresos de inversion
extranjera directa, 2011 y 2012
(En millones de dolares)
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FUENTE: Crédito: CEPAL sobre la base de cifras preliminares y estimaciones oficiales al 29-04-13



., Que ven los posibles inversores cuando nos
ven?

»El riesgo de default de Argentina medido por CDS (
credit default swaps ) supera los 3500 puntos

»El pais tiene un problema de generacion de oferta
exportable, entre otras cosas, por las trabas para
Importar insumos basicos.

»En tanto, si no fuera por Venezuela, el pais tendria el
record de inflacion en la region, y lo que necesita
cualquier empresa que decide invertir en un pais es
planificacion, que es justamente lo que un contexto
inflacionario impide.



»La Argentina tiene en el Mercosur su principal
alianza estratégica internacional, pero la
pertenencia a este bloque no aparece actualmente
como un atractivo para los negocios.

»El pais exhibe una alta presion tributaria que
erosiona la rentabilidad de una empresa. De
hecho, la presion impositiva local (47%) es
tambien la mas alta de América latina.



CONCLUSIONES

Periodo de Convertibilidad:

*Alto nivel de inversiones

*Escaso aporte a la formacion de capital
*Elevada tasa de ganancia

Remision de capitales al exterior

*Falta de reinversion local en otras actividades.



Periodo de la post convertibilidad:

*No se produce una salida masiva de empresas
extranjeras del pais

Reordenamiento interno

*Aprovechamiento de la expansion dela actividad
economica.

*Generacion de monopolios u oligopolios.



En la actualidad Argentina todavia no ha desarrollado
politicas de desarrollo industrial que permitan
desarticular la concentracion de capitales.



Nuestra economia aun no resulta atractiva para las
Inversiones, situacion que deberia revertirse
generando politicas economicas que recreen la
confianza y que permitan la planificacion de largo

plazo.
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