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LEY 26994 (VIGENCIA 01/08/2015)
ART. NO MODIFICADO

ARTICULO 261. — El estatuto podra establecer la remuneracion del directorio y del consejo
de vigilancia; en su defecto, la fijara la asamblea o el consejo de vigilancia en su caso.

El monto maximo de las retribuciones que por todo concepto puedan percibir los miembros
del directorio y del consejo de vigilancia en su caso, incluidos sueldos y otras
remuneraciones por el desempefo de funciones técnico-administrativas de caracter
permanente, no podran exceder del veinticinco por ciento (25%) de las ganancias.

Dicho monto maximo se limitara al cinco por ciento (5%) cuando no se distribuyan
dividendos a los accionistas, y se incrementara proporcionalmente a la distribucion, hasta
alcanzar aquel limite cuando se reparta el total de las ganancias. A los fines de la aplicacion
de esta disposicion, no se tendra en cuenta la reduccién en la distribucién de dividendos,
resultante de deducir las retribuciones del Directorio y del Consejo de Vigilancia.

Cuando el ejercicio de comisiones especiales o de funciones técnico administrativas por
parte de uno o mas directores, frente a lo reducido o a la inexistencia de ganancias
impongan la necesidad de exceder los limites prefijados, sdlo podran hacerse efectivas tales
remuneraciones en exceso si fuesen expresamente acordadas por la asamblea de

accionistas, a cuyo efecto debera incluirse el asunto como uno de los puntos del orden del
dia.




COMENTARIO

COMPARACION DEL REGIMEN TRIBUTARIO Y SOCIETARIO

Vamos a apreciar que el régimen tributario difiere —en cuanto a los
limites- del societario. Como ha sido analizado, a los fines de
establecer el monto maximo para la fijacion de los honorarios del
Directorio previsto en el articulo 261 de la Ley de Sociedades, se

tiene en cuenta todo tipo de remuneracion percibida por
los directores cualquiera fuere su causa y forma de pago.

A LOS FINES TRIBUTARIOS:

Por el contrario, a los fines tributarios para establecer los montos
deducibles para la sociedad por honorarios del directorio, quedan
fuera de ellos, las remuneraciones percibidas por los directores en
concepto de tareas técnico administrativas o comisiones especiales
previamente percibidos y contabilizados como gasto con carga de
resultados, y sueldos.




TERCER PARRAFO.
Y DISTRIBUCION DE DIVIDENDOS.

e Siguiendo con la tendencia de algunas legislaciones
foraneas, el parrafo 3ero del articulo 261 relaciona las
remuneraciones del organo de administracion con la
distribucion de dividendos a los accionistas, limitando la
fijacion de los primeros de acuerdo al porcentaje de
distribucion de las ganancias del ejercicio a favor de los
socios. En este orden, dispone que el monto maximo de
honorarios alcanzara el 25% de las ganancias del ejercicio
en el supuesto que la asamblea disponga la distribucion
total del resultado del ejercicio en dividendos; y se reducira
al 5% cuando, por el contrario, no se decida distribucion
alguna en concepto de dividendos, y el resultado del
ejercicio se afecte a otros destinos.




FERREOS PARAMETROS — REGIMEN DE EXCEPCION.

Asi como el articulo 261 fija férreos parametros para determinar los
honorarios que podran ser fijados a los miembros del Directorio, también
estipula un régimen de excepcion en su parrafo cuarto al disponer que:

CUARTO PARRAFO — PARTE PERTINENTE:

“Cuando el ejercicio de comisiones especiales o de funciones

técnico administrativas por parte de uno o mas directores, frente a lo
reducido o a la inexistencia de ganancias impongan la necesidad de
exceder los limites prefijados, sdlo podran hacerse efectivas tales
remuneraciones en exceso si fuesen expresamente acordadas por la
asamblea de accionistas, a cuyo efecto debera incluirse el asunto como
uno de los puntos del orden del dia.”

La doctrina reconoce cinco requisitos para ello a saber:
a) ganancias inexistentes o muy reducidas;

b) desempefio por los directores de comisiones especiales o funciones
técnico administrativas;

c) que el tema figure como un punto especifico en el orden del dia;
d) que sea aprobado por la asamblea;

e) que la remuneracidn en exceso se destine expresamente a los
directores que se encuadren en el supuesto sub b)




COMISIONES ESPECIALES.
TECNICO ADMINISTRATIVOS

e Las comisiones especiales consisten en la realizacion de
estudios o tareas especiales realizadas con fines de
expansion u organizacion empresaria en el marco de
tareas especificas, o en la prestacion de cualquier
servicio especial ajeno a la funcidon directiva. Por su
parte, es conteste la doctrina al entender que las
funciones técnico administrativas son aquellas tareas
gue exceden las normales del Directorio, que en
principio, deberian ser ejercidas por personal
especializado de la empresa, pero por ser ejercida por
los directores de |la sociedad, configuran una locacidén
de servicios, que ameritan el pago de una
remuneracion por la labor realizada.



I11. 2.4. Aprobacidn asamblearia.

Que la cuestién deba ser aprobada en asamblea implica que dicho érgano debe

expedirse en forma expresa en el sentido de que la remuneracion que se fija ha sido
establecida en exceso de los limites legales.

Pero ello no es el unico requisito que debe contener la decision asamblearia respectiva.
Resulta imprescindible ademas que en el acta asamblearia correspondiente se detalle los
motivos que ameritan exceder el limite establecido legalmente.

En este orden de ideas se exige que en el acta correspondiente se describa en detalle de las
funciones técnico administrativas que han realizado los adminsitradores47.).

Es decir, la sola mencion de que los honorarios serian fijados en exceso de los principios
establecidos por la norma, no resulta suficiente para avalar la aplicacion de la excepcion

prevista por el articulo 261 de la Ley 19.550, por cuanto la misma resulta de
aplicacion restrictiva.

Es ademas indispensable que la Asamblea funde debidamente la necesidad de exceder los
topes remuneratorios previstos por el articulo 261 L.S., asi como que debe expedirse en
forma expresa sobre la remuneracion en exceso, detallando el en acta correspondiente los
motivos que ameritan exceder el limite establecido legalmente.

En este orden de ideas se exige que en el acta correspondiente se describa en detalle de las
funciones técnico administrativas o comisiones especiales que han realizado los
adminsitradores. Y esta obligacion de exigirse que en el acta se detallen las funciones técnico
administrativas o comisiones especiales tiene su correlato procesal en el hecho de
determinar quien tiene la carga de probar la efectiva




V.ANTICIPOS DE HONORARIOS.

Los directores pueden recibir adelantos a cuenta de honorarios por el
ejercicio de la funcion que desempenan, pero, en tal supuesto, siempre
sera atribucion de la asamblea la fijacion definitiva de los mismos.

Ello asi por cuanto conforme a lo establecido por el articulo 261 de la Ley
de Sociedades, los honorarios deben resultar de una ganancia realizada,
liquida y distribuible resultante de un balance de ejercicio regularmente
confeccionado y aprobado.

Lo cierto es que la practica habitual ha llevado a los directores a realizar
retiros o anticipos a cuenta de honorarios con los que se retribuira su
gestion, todo ad referéndum de la asamblea que en definitiva fije el
monto de la remuneracion.

Determinada la remuneracion por parte de la asamblea, se compensaran
dichos retiros con la suma final asignada, por cuanto dichos retiros se
contabilizan como un crédito de |la sociedad contra los sujetos que
efectuaron los mismos.

Como se analizara a continuacion, dicha potestad de realizar retiros a
cuenta se encuentra expresamente reconocida por el régimen legal fiscal,
por fallos judiciales y por la normativa de la Comision Nacional de Valores.




ACTAS

Actas.

ARTICULO 73. — Debera labrarse en libro especial, con las
formalidades de los libros de comercio, acta de las
deliberaciones de los 6rganos colegiados.

Las actas del directorio seran firmadas por los asistentes.
Las actas de las asambleas de las sociedades por acciones
seran confeccionadas y firmadas dentro de los cinco (5)
dias, por el presidente y los socios designados al efecto.

Acta: Contenido. ASAMBLEAS S.A.

ARTICULO 249. — El acta confeccionada conforme el
articulo 73, debe resumir las manifestaciones hechas en la
deliberacion, las formas de las votaciones y sus resultados
con expresion completa de las decisiones.



 Recordamos que las sociedades cuyo cierre de
ejercicio haya operado el 31 de diciembre de
2019 -que representan una gran mayoria-
deberian convocar a asamblea general
ordinaria dentro de los 4 meses de cerrado el
ejercicio, siendo el limite el 30 de abril de
2020 vy celebrar la asamblea en un plazo
maximo de 30 dias. Asi lo dispone el articulo
237 de |la ley general de sociedades.



Asamblea ordinaria.

ARTICULO 234. — Corresponde a la asamblea ordinaria considerar y
resolver los siguientes asuntos:

1) Balance general, estado de los resultados, distribucion de
ganancias, memoria e informe del sindico y toda otra medida
relativa a la gestion de la sociedad que le competa resolver
conforme a la ley y el estatuto o que sometan a su decision el
directorio, el consejo de vigilancia o los sindicos;

2) Designacion y remocion de directores y sindicos miembros del
consejo de vigilancia y fijacion de su retribucion;

3) Responsabilidad de los directores y sindicos y miembros del
consejo de vigilancia;

4) Aumentos del capital conforme al articulo 188.

Para considerar los puntos 1) y 2) sera convocada dentro de los
cuatro (4) meses del cierre del ejercicio.



EFECTOS IMPOSITIVOS DE LOS
HONORARIOS



HONORARIOS

mmm) DEDUCCION DE TERCERA
CATEGORIA PARA LA SOCIEDAD .

EEN) | ONORARIO CUARTA CATEGORIA
PARA EL DIRECTOR.



SUJETOS COMPRENDIDOS

LAS DENOMINADAS SOCIEDADES DE
CAPITAL.



SOCIEDADES DE CAPITAL
TASAS
OTROS SUJETOS COMPRENDIDOS

Art. 69 - Las sociedades de capital, por sus ganancias netas imponibles, quedan sujetas a las siguientes tasas:
a) Al treinta y cinco por ciento (35%):

1. Las sociedades anonimas y las sociedades en comandita por acciones, en la parte que corresponda a los
socios comanditarios, constituidas en el pais.

2. Las sociedades de responsabilidad limitada, las sociedades en comandita simple y la parte correspondiente a
los socios comanditados de las sociedades en comandita por acciones, en todos los casos cuando se trate de
sociedades constituidas en el pais.

3. Las asociaciones civiles y fundaciones constituidas en el pais en cuanto no corresponda por esta ley otro
tratamiento impositivo.

4. Las sociedades de economia mixta, por la parte de las utilidades no exentas del impuesto.

5. Las entidades y organismos a que se refiere el articulo 12 de la ley 22.016, no comprendidos en los apartados
precedentes, en cuanto no corresponda otro tratamiento impositivo en virtud de lo establecido por el articulo
62 de dicha ley.

6. Los fideicomisos constituidos en el pais conforme a las disposiciones de la ley 24.441, excepto aquellos en los
gue el fiduciante posea la calidad de beneficiario. La excepcidn dispuesta en el presente parrafo no sera de
aplicacion en los casos de fideicomisos financieros o cuando el fiduciante-beneficiario sea un sujeto
comprendido en el titulo V.

7. Los fondos comunes de inversion constituidos en el pais, no comprendidos en el primer parrafo del articulo
12 de la ley 24.083 y sus modificaciones.

Los sujetos mencionados en los apartados precedentes quedan comprendidos en este inciso desde la fecha del
acta fundacional o de celebracion del respectivo contrato, segun corresponda.

A efectos de lo previsto en los apartados 6 y 7 de este inciso, las personas fisicas o juridicas que asuman la
calidad de fiduciarios y las sociedades gerentes de los fondos comunes de inversidn, respectivamente, quedan
comprendidas en el inciso e), del articulo 16, de la ley 11.683, texto ordenado en 1978 y sus modificaciones.



SOCIEDADES DE CAPITAL TASA- OTROS SUJETOS COMPRENDIDOS

ARTICULO 73.- Las sociedades de capital, por sus ganancias netas imponibles, quedan sujetas a las siguientes tasas: a)

al VEINTICINCO POR CIENTO (25 %):((TASA APLICABLE 30%)

1. Las sociedades anénimas —incluidas las sociedades anédnimas unipersonales—, las sociedades en comandita por
acciones, en la parte que corresponda a los socios comanditarios, y las sociedades por acciones simplificadas del Titulo
[ll de la Ley N° 27.349, constituidas en el pais.

2. Las sociedades de responsabilidad limitada, las sociedades en comandita simple y la parte correspondiente a los
socios comanditados de las sociedades en comandita por acciones, en todos los casos cuando se trate de sociedades
constituidas en el pais.

3. Las asociaciones, fundaciones, cooperativas y entidades civiles y mutualistas, constituidas en el pais, en cuanto no
corresponda por esta ley otro tratamiento impositivo.

4. Las sociedades de economia mixta, por la parte de las utilidades no exentas del impuesto.

5. Las entidades y organismos a que se refiere el articulo 1° de la Ley N° 22.016, no comprendidos en los apartados
precedentes, en cuanto no corresponda otro tratamiento impositivo en virtud de lo establecido por el articulo 6° de
dicha ley.

6. Los fideicomisos constituidos en el pais conforme a las disposiciones del Cédigo Civil y Comercial de la Nacidn,
excepto aquellos en los que el fiduciante posea la calidad de beneficiario. La excepcidn dispuesta en el presente
parrafo no serd de aplicacion en los casos de fideicomisos financieros o cuando el fiduciante-beneficiario sea un sujeto
comprendido en el Titulo V.

7. Los fondos comunes de inversion constituidos en el pais, no comprendidos en el primer parrafo del articulo 1° de la
Ley N° 24.083 y sus modificaciones.

8. Las sociedades incluidas en el inciso b) del articulo 53 y los fideicomisos comprendidos en el inciso c) del mismo
articulo que opten por tributar conforme a las disposiciones del presente articulo. Dicha opcién podra ejercerse en
tanto los referidos sujetos lleven registraciones contables que les permitan confeccionar balances comerciales y debera
mantenerse por el lapso de CINCO (5) periodos fiscales contados a partir del primer ejercicio en que se aplique la
opcion.

Los sujetos mencionados en los apartados 1 a 7 precedentes quedan comprendidos en este inciso desde la fecha del

acta fundacional o de celebracion del respectivo contrato, seguin corresponda, y para los sujetos mencionados en el
anartado & decde el nrimer dia del eiercicio ficcal <ictiiente al del eiercicio de |13 obcidn



LEY 27349
APOYO AL CAPITAL EMPRENDEDOR

Titulo Il

Sociedad por Acciones Simplificada (SAS)

Capitulo l:Caracterizacion

Articulo 33.- Sociedad por acciones simplificada. Créase la sociedad por acciones
simplificada, identificada en adelante como SAS, como un nuevo tipo societario,
con el alcance vy las caracteristicas previstas en esta ley. Supletoriamente, seran de
aplicacion las disposiciones de la Ley General de Sociedades, 19.550, t. 0. 1984, en
cuanto se concilien con las de esta ley.

Articulo 36.- Contenido del instrumento de constitucion. El instrumento
constitutivo, sin perjuicio de las clausulas que los socios resuelvan incluir, debera
contener como minimo los siguientes requisitos:

7. La organizacion de la administracion, de las reuniones de socios y, en su caso,
de la fiscalizacidn. El instrumento constitutivo debera contener la individualizacion
de los integrantes de los drganos de administracion vy, en su caso, del érgano de
fiscalizacion, fijandose el término de duracidon en los cargos e individualizandose el
domicilio donde seran validas todas las notificaciones que se les efectien en tal
caracter. En todos los casos, debera designarse representante legal.



LEY 27349
APOYO AL CAPITAL EMPRENDEDOR - SAS

Capitulo IV

Organizacion de la sociedad

Articulo 49.- Organizacion juridica interna. Los socios determinaran la estructura organica de la sociedad y demas
normas que rijan el funcionamiento de los drganos sociales. Los drganos de administracién, de gobierno y de
fiscalizacion, en su caso, funcionaran de conformidad con las normas previstas en esta ley, en el instrumento
constitutivo y, supletoriamente, por las de la sociedad de responsabilidad limitada y las disposiciones generales de
la Ley General de Sociedades, 19.550, t. 0. 1984.

Durante el plazo en el cual la sociedad funcione con un solo socio, éste podra ejercer las atribuciones que la ley le
confiere a los drganos sociales, en cuanto sean compatibles, incluida la del representante legal.

Los administradores que deban participar en una reunidn del 6rgano de administraciéon cuando éste fuere plural

pueden autoconvocarse para deliberar, Sin neCESidad de Cita Ci(,)n preVia. Igual regla se

aplica para las reuniones de socios. Las resoluciones del érgano de administracién que se tomen seran validas si
asisten todos los integrantes y el temario es aprobado por la mayoria prevista en el instrumento constitutivo. Las
resoluciones del érgano de gobierno que se tomen seran validas si asisten los socios que representen el cien por
ciento (100 %) del capital social y el orden del dia es aprobado por unanimidad.

Articulo 50.- Organo de administracidn. La administracion de la SAS estara a cargo de una o mas personas
humanas, socios o no, designados por plazo determinado o indeterminado en el instrumento constitutivo o
posteriormente. Debera designarse por lo menos un suplente, en caso de que se prescinda del érgano de
fiscalizacioén. Las designaciones y cesaciones de los administradores deberan ser inscriptas en el Registro Publico.

Articulo 51.- Funciones del administrador. Si el 6rgano de administracion fuere plural, el instrumento constitutivo
podrd establecer las funciones de cada administrador o disponer que éstas se ejerzan en forma conjunta o
colegiada. Asimismo, al menos uno de sus miembros debera tener domicilio real en la Republica Argentina. Los
miembros extranjeros deberan contar con Clave de Identificacidon (CDI) y designar representante en la Republica
Argentina. Ademads, deberdn establecer un domicilio en la Republica Argentina, donde seran vdlidas todas las
notificaciones que se le realicen en tal cardcter.



e 8. Las sociedades incluidas en el inciso b) del articulo 53 y
los fideicomisos comprendidos en el inciso c) del mismo
articulo que opten por tributar conforme a las
disposiciones del presente articulo. Dicha opcion podra
ejercerse en tanto los referidos sujetos lleven registraciones
contables que les permitan confeccionar balances
comerciales y debera mantenerse por el lapso de CINCO (5)
periodos fiscales contados a partir del primer ejercicio en
qgue se aplique la opcion.

y para los sujetos mencionados en el apartado 8, desde el
primer dia del ejercicio fiscal siguiente al del ejercicio de la
opcion.



Por Hernan Erquicia

* y seincorporan con la sancion de la ley 27430,
por ejemplo, las sociedades de la Seccion IV
de la ley general de sociedades 19550 [las que
se conocian como sociedades de hecho, hoy
llamadas sociedades simples por |la doctrina,
siempre que hubieran optado por tributar
segun las previsiones del art. 73, inc. a), y
cumplan con el requisito de confeccionar
registros contables].



UNIONES TRANSITORIAS DE
EMPRESAS

e Sujetos comprendidos
La norma se refiere a las sociedades del inciso a)
del articulo 69 de la LIG por lo que las
disposiciones se aplican en los casos de
sociedades andnimas, sociedad de
responsabilidad limitada, sociedades de en
comandita simple y por acciones. No se aplican
por ejemplo, en las Uniones Transitorias de
Empresas tal como lo manifesto la AFIP en el
dictamen DIATEC 81/2002.



DEDUCCION ESPECIAL DE
TERCERA CATEGORIA

Art. 91 - De las ganancias de la tercera
categoria y con las limitaciones de
esta ley también se podra deducir:




DEDUCCIONES ESPECIALES DE LA TERCERA
CATEGORIA

Art. 91 - De las ganancias de la tercera categoria y con |as limitaciones de esta ley
también se podra deducir:

i) Las sumas que se destinen al pago de honorarios a directores, sindicos o miembros de
consejos de vigilancia y las acordadas a los socios administradores -con las limitaciones que
se establecen en el presente inciso- por parte de los contribuyentes comprendidos en el
inciso a) del articulo 69.

Las sumas a deducir en concepto de honorarios de directores y miembros de consejos de
vigilancia y de retribuciones a los socios administradores por su desempeno como tales, no
podran exceder el VEINTICINCO POR CIENTO (25 %) de las utilidades contables del ejercicio,
o hasta la que resulte de computar DOCE MIL QUINIENTOS PESOS (S 12.500) por cada uno
de los perceptores de dichos conceptos, la que resulte mayor, siempre que se asignen
dentro del plazo previsto para la presentacion de la declaracion jurada anual del afio fiscal
por el cual se paguen. En el caso de asignarse con posterioridad a dicho plazo, el importe
gue resulte computable de acuerdo con lo dispuesto precedentemente sera deducible en el
ejercicio en que se asigne.

Las sumas que superen el limite indicado tendran para el beneficiario el tratamiento de no
computables para la determinacion del gravamen, siempre que el balance impositivo de la
sociedad arroje impuesto determinado en el ejercicio por el cual se pagan las retribuciones.



TRES PARTES

* LADEDUCCION EN CUANTO A LA ASIGNACION
EN EL TIEMPO.

* LIMITE AL MONTO A DEDUCIR.

* TRATAMIENTO AL EXCESO DE ESE MONTO
MAXIMO.



Por Hernan Erquicia

e Estas sumas a deducir en concepto de honorarios de
directores y miembros de consejos de vigilancia, y de
retribuciones a los socios administradores por su
desempeno como tales, quedan sujetas a una doble
limitacion, resultando que no podran exceder lo siguiente:

* a) Un limite porcentual:
— el 25% de las utilidades contables del ejercicio, o
—la suma de $ 12.500 por cada uno de los perceptores de
dichos conceptos.

* De los dos, el mayor.
b) Un limite temporal: ya que van a poder detraerse del
resultado impositivo siempre que sean asighados dentro
del plazo previsto para la presentacion de la declaracion
jurada del ano fiscal por el cual su hubiesen pagado.



DIRECTORES DE S.A.
SOCIOS GERENTES S.R.L.



* Art. 91 - De las ganancias de la tercera categoria y
con las limitaciones de esta ley también se podra
deducir:

* i) Las sumas que se destinen al pago de
honorarios a directores, sindicos o miembros de
consejos de vigilancia y las acordadas a los socios
administradores -con las limitaciones que se
establecen en el presente inciso- por parte de los
contribuyentes comprendidos en el inciso a) del
articulo 73.




SOCIOS ADMINISTRADORES

* Art. 224 D.R. - Los socios administradores de las
sociedades de responsabilidad limitada, en
comandita simple y en comandita por acciones, a
qgue se refieren el tercer parrafo del inc.b del
articulo 24,el segundo parrafo del inc.f del
articulo 82, y el inciso i) del articulo 91 de la ley,
son aquellos que han sido desighados como tales
en el contrato constitutivo o posteriormente,
mediante una decision adoptada en los términos
prescriptos por la Ley general de sociedades N@
19.550 y sus modificaciones.



Por Hernan Erquicia

* y seincorporan con la sancion de la ley 27430,
por ejemplo, las sociedades de la Seccion IV
de la ley general de sociedades 19550 [las que
se conocian como sociedades de hecho, hoy
llamadas sociedades simples por |la doctrina,
siempre que hubieran optado por tributar
segun las previsiones del art. 73, inc. a), y
cumplan con el requisito de confeccionar
registros contables].



LIMITES



MARCO LEGAL APLICABLE
LIMITES

e Las sumas abonadas a directores, socios
administradores y miembros del consejo de
vigilancia no podra exceder del 25% de |a utilidad
contable del ejercicio o hasta la que resulte de
computar S 12.500.- por cada perceptor, el que
resulte mayor, siempre que se asignhen
individualmente dentro del plazo previsto para
la presentacion de la declaracion jurada.




ASIGNACION
ART.222 D.R. 2do. Parrafo.

ART.222 D.R.: PARTE PERTINENTE.

EL MONTO DEDUCIBLE QUE SE DETERMINE CON ARREGLO A LO DISPUESTO EN EL PARRAFO
ANTERIOR , SE IMPUTARA AL EJERCICIO POR EL CUAL SE PAGUEN LOS HONORARIOS O SUMAS
ACORDADAS SI, DENTRO DEL PLAZO PREVISTO PARA LA PRESENTACION DE LA DECLARACION
JURADA DE LA SOCIEDAD CORRESPONDIENTE AL MISMO, DICHOS HONORARIOS O SUMAS
ACORDADAS HUBIERAN SIDO ASIGNADOS EN FORMA INDIVIDUAL POR LA ASAMBLEA DE
ACCIONISTAS O REUNION DE SOCIOS O POR EL DIRECTORIO U ORGANO EJECUTIVO, SI LOS
ORGANQOS CITADOS EN PRIMER TERMINO LOS HUBIERAN ASIGNADO EN FORMA GLOBAL.

SI LAS ASIGNACIONES ALUDIDAS PRECEDENTEMENTE TUVIERAN LUGAR DESPUES DE VENCIDO
AQUEL PLAZO, DICHO MONTO SE DEDUCIRA EN EL EJERCICIO DE ASIGNACION.

SINDICOS:

IDENTICO CRITERIO DE IMPUTACION REGIRA PARA LA DEDUCCION DE LAS SUMAS QUE SE DESTINEN
AL PAGO DE HONORARIOS DE SINDICOS.



PROCEDENCIA DE LA DEDUCCION
EN FUNCION DE SU ASIGNACION

PARA LA PROCEDENCIA DE SU DEDUCIBILIDAD EN LA
DETERMINACION DEL IMPUESTO A LAS GANANCIAS, LAS
SUMAS DEBEN HABER SIDO ASIGNADAS EN FORMA
INDIVIDUAL DENTRO DEL PLAZO PREVISTO PARA LA
PRESENTACION DE LA DECLARACION JURADA DEL TRIBUTO
CORRESPONDIENTE AL ANO FISCAL POR EL CUAL SE PAGUEN,
NO EN EL CUAL SE ABONEN, CONCEPTO ESTE ULTIMO NO
NECESARIAMENTE SIMILAR A AQUEL.




* EN EFECTO SUPONIENDO UN CIERRE DE EJERCICIO
CON FECHA 31/12/2019 Y UN HONORARIO ASiGNADO
EL 06/04/2020 (CON ANTERIORIDAD AL VENCIMIENTO
DE LA DJ.), Y PAGADO EL 19/04/2020, LA DEDUCCION
PROCEDERA EN EL PERIODO 2019, NO EN EL 2020 EN
EL CUAL SE ASIGNO Y ABONO.

* EN EL CASO DE ASIGNARSE CON POSTERIORIDAD AL
VENCIMIENTO

DEL PLAZO ANTES PREVISTO, LA DEDUCCION SERA
PROCEDENTE EN EL EJERCICIO EN QUE SE ASIGNE.
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FALTA DE APLICACION DE LITERALIDAD
“SOCIOS ADMINISTRADORES”

e Honorarios “gerentes no socios”

El tratamiento de los honorarios de los “gerentes no socios” de las SRL en relacidn
a su tratamiento en el impuesto a las ganancias merecié un importante
pronunciamiento administrativo por parte del organismo fiscal. En efecto, en el
dictamen DLATEC 46/2008 de fecha 31/7/2008 dispuso que los honorarios del
gerente “no socio” encuadraran en el inciso j) del articulo 87 (AHORA 91 inc.i)de la
LIG en la medida que se verifiquen las siguientes circunstancias:

a) Que tal honorario se encuentre expresamente mencionado en el respectivo
contrato social

b) Que se encuentren vinculados con la distribucién de utilidades contables del
ejercicio.

c) Que tengan como fin la retribucidon por su funcidon de administracion y
representacion de la Sociedad.

Vemos que el organismo fiscal no siguio la literalidad de la expresiéon “socios
administradores” que menciona el inciso j) del articulo 87 de la LIG, sino que
efectud su enfoque en el principio de la “realidad econdmica” al entender que si el
gerente “no socio” recibe su remuneraciéon de manera similar al gerente “socio”,
entonces, el tratamiento en el impuesto deberia ser idénticos para ambos.




EXCESIVO RIGORISMO FORMAL



NO APROBO LA ASAMBLEA
DEMOSTRO POR OTROS MEDIOS.

En el caso —Nueva Subgra S.A. , el Tribunal Fiscal de la Nacion del afo
2003, valora que el Fisco conocia que la asignacion de honorarios habia
sido efectuada en tiempo oportuno y por el monto correcto conforme los
limites legales los honorarios habian sido declarados por los directores en
sus declaraciones personales y, la empresa habia practicado las
retenciones correspondientes. En funcion a ello concluyd que el ajuste que
pretendia debia se descartado por cuanto importaba un excesivo rigor
formal que desatiende las restantes probanzas y circunstancias del
expediente. Lo que pretende tutelarse por medio de la impugnacion de
asignaciones globales de honorarios al Directorio es la posibilidad que, por
intermedio de éstas, se vulnere la limitacion de deducibilidad por un
monto de $ 12.500 por cada uno de los beneficiarios. Por otra parte, la
ausencia en Actas de Asamblea o Directorio de tal asignacién personal, no
constituye una causal que por si sola justifique la impugnacion de la
deducibilidad de la erogacién, maxime cuando no se corresponde con la
realidad de lo acontecido y cuando el propio Fisco tuvo a su alcance los
medios idoneos para verificar dicha realidad.



* Directores suplentes
Entendemos que son inaplicables las
disposiciones del inciso i) del articulo 91 de |a
LIG porque no se aplica el requisito de
“efectiva prestacion de servicios”.
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LEY 19550
NOMBRAMIENTO, CESACION. INSCRIPCION Y PUBLICACION

* ART.60: TODA DESIGNACION O CESACION DE ADMINISTRADORES DEBE
SER INSCRIPTA EN LOS REGISTROS CORRESPONDIENTES E INCORPORADA
AL RESPECTIVO LEGAJO DE LA SOCIEDAD. TAMBIEN DEBE PUBLICARSE
CUANDO SE TRATARE DE SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA O
SOCIEDAD POR ACCIONES. LA FALTA DE INSCRIPCION HARA APLICABLE EL
ART.12, SIN LAS EXCEPCIONES QUE EL MISMO PREVE.

* LEY 26994 NO LO MODIFICO.

 ARTICULO 60. — Toda designacion o cesacion de administradores debe ser
inscripta en los registros correspondientes e incorporada al respectivo
legajo de la sociedad. También debe publicarse cuando se tratare de
sociedad de responsabilidad limitada o sociedad por acciones. La falta de
inscripcion hara aplicable el articulo 12, sin las excepciones que el mismo
preve.



FALTA DE INSCRIPCION: - OLLER SRL.

Falta de inscripcion de |la designacion de un socio
administrador Oller S.R.L., TFN Sala D, 24/09/1999: “...La
falta de inscripcion de la designacion de la socia
administradora no resulta obstaculo para la deduccion
prevista en (...) la ley 20.628 (...). Ello es asi, en virtud de
qgue el art. (AHORA 224 D.R. )119 mencionado prevé que
los socios administradores son aquellos que hayan sido
designados como tales en el contrato constitutivo o
posteriormente, mediante una decision adoptada por la
mayoria del capital presente exigida por la ley 19.550, la
inscripcion que requiere el art. 60 de |la ley de sociedades

comerciales tiene naturaleza declarativa, ya que el

acto de inscripcion cumple s6lo una funcion de
publicidad...”.




EN FUNCION DE LOS TOPES DE DEDUCIBILIDAD



BASE LEGAL
ART.91 INC. i) Y ART.222 D.R.

LAS SUMAS A DEDUCIR EN CONCEPTO DE HONORARIOS DE DIRECTORES Y
MIEMBROS DE CONSEJOS DE VIGILANCIA'YY DE RETRIBUCIONES A LOS
SOCIOS ADMINISTRADORES POR SU DESEMPENO COMO TALES, NO
PODRAN EXCEDER EL 25% DE LAS UTILIDADES CONTABLES (LUEGO DE
DEDUCIR EL IMPUESTO A LAS GANANCIAS) , O HASTA LA QUE RESULTE DE
COMPUTAR $ 12.500,-- POR CADA UNO DE LOS PERCEPTORES DE DICHOS
CONCEPTOS, EL QUE RESULTE MAYOR.

LIMITE DE $ 12.500.--

ART.222 D.R. INC.B).....DICHO MONTO SE DETERMINARA CONSIDERANDO
RESPECTO DE CADA PERCEPTOR EL IMPORTE ANTES INDICADO O LAS
SUMAS ACORDADAS QUE SE LE HUBIEREN ASIGNADO,SI ESTE ULTIMO
FUERE INFERIOR.




CALCULO DEL LIMITE INDIVIDUAL DE S
12.500,--

PARA LA DETERMINACION DE ESTE LIMITE SE COMPARARA, POR CADA
DIRECTOR DEL PAIS, EL MONTO ASIGNADO INDIVIDUALMENTE CON LA

SUMA DE $ 12.500,--

EL MONTO A COMPUTAR, POR CADA DIRECTOR, SERA EL MENOR DE
AMBOS IMPORTES ( ART.222, PRIMER PARRAFO, INC. B) D.R.



Ejemplo:

Director Asignacion Individual | Tope Individual
| A) 7.000,00 7.000,00
| B) 20.000,00 12.500,00
| C) 15.000,00 12.500,00
. Total 12.000,00 32.000,00

2.3) Honorarios a directores deducibles
2.3.1) Directores del pais

El monto deducible sera el menor entre:

* El total de honorarios asignados en forma individual y

* El mayor importe, entre:

- El limite del 25% del resultado contable, detallado en los puntos 2.1.1) y 2.1.2),
- El total, que surge por aplicacion del limite individual, detallado en el punto 2.2
Ejemplos:
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CALCULO DEL LIMITE DEL 25%



ART. 91 INC. i:
PARTE PERTINENTE SEGUNDO PARRAFO.

Las sumas a deducir en concepto de honorarios de directores y
miembros de consejos de vigilancia y de retribuciones a los socios
administradores por su desempeno como tales, no podran exceder
el VEINTICINCO POR CIENTO (25 %) de las utilidades contables del
ejercicio,

o hasta la que resulte de computar DOCE MIL QUINIENTOS PESOS
(S 12.500) por cada uno de los perceptores de dichos conceptos,

la que resulte mayor,

siempre que se asignen dentro del plazo previsto para la
presentacion de la declaracion jurada anual del afio fiscal por el cual
se paguen. En el caso de asignarse con posterioridad a dicho plazo,
el importe que resulte computable de acuerdo con lo dispuesto
precedentemente sera deducible en el ejercicio en que se asigne.




LIMITE
SE DEBE DETRAER EL IMPUESTO A LAS GANANCIAS

e Art. 222 D.R.- La deduccion por concepto de
honorarios de directores, miembros de consejos de
vigilancia o por retribucion a socios administradores
que establece el inciso i) del articulo 91 de la ley, no
podra superar el mayor de los siguientes limites:

 a) VEINTICINCO POR CIENTO (25%) de las utilidades
contables del ejercicio. A tal fin, debera entenderse
por utilidad contable a la obtenida después de
detraer el Impuesto a las Ganancias del ejercicio que
se liquida determinado segun las normas de la ley y de
este decreto reglamentario;




DETERMINACION DEL IMPORTE
DEDUCIBLE PARA LA SOCIEDAD

PARA DETERMINAR EL TOPE A COMPUTAR COMO DEDUCCION DE
HONORARIOS EN EL IMPUESTO A LAS GANANCIAS, SE DEBERA TOMAR
COMO LIMITE LOS $ 12.500,-- POR CADA DIRECTOR, O EL 25% DE LA
UTILIDAD CONTABLE OBTENIDA DESPUES DE DETRAER EL IMPUESTO A LAS
GANANCIAS DEL EJERCICIO QUE SE LIQUIDA.

POR LO TANTO EXISTEN DOS VARIABLES RELACIONADAS: EL IMPUESTO A
LAS GANANCIAS Y LOS HONORARIOS A LOS ADMINISTRADORES. PARA
DETERMINAR EL IMPUESTO A LAS GANANCIAS, HAY QUE SABER CUANTO
PUEDE DEDUCIRSE COMO HONORARIOS DE DIRECTORES, Y PARA
DETERMINAR ESTOS HONORARIOS DEDUCIBLES, DEBE DETERMINARSE
CUAL ES EL IMPUESTO A LAS GANANCIAS DEL EJERCICIO.



cuestiones controvertidas
ajuste contable por inflacion

Uno de los primeros interrogantes que se presento en el calculo del segundo limite global consistié en qué
utilidad contable utilizar.

Traigamos a la memoria que las normas contables profesionales han establecido la aplicacidn del ajuste por
inflacion, pudiéndose considerar para los ejercicios cuyo cierre acaecieron a partir del 1/07/2018. No obstante,
su aplicacidn resulta obligatoria para los cierres diciembre de 2018.

Ello fue establecido por la resolucion (JG) 539/2018 referente a “normas para que los estados contables se
expresen en moneda del poder adquisitivo de cierre en un contexto de inflacion en los términos de la seccion
3.1 de la resolucién Técnica (RT) 17 y de la seccidn 2.6 de la resolucidn técnica (RT) 41, aplicables a los ejercicios
o periodos intermedios cerrados a partir del 01/07/2018". En este contexto y considerando un balance ajustado
por inflacion,

ése debe considerar el resultado contable o el histérico para la

determinacion del tope o limite?

No podemos olvidar que, con fecha 16 de mayo 2019, se publicé en el Boletin Oficial la circular (AFIP) 1/2019,
estableciendo precisiones respecto de los estados contables en moneda constante. En este marco, esbozo:

“En ejercicio de las facultades conferidas a esta Administracion Federal por el dec. 618 del 10/07/1997, sus
modificatorios y sus complementarios, se estima conveniente precisar que los sujetos que confeccionan
estados contables en moneda constante (homogénea) conforme a la resolucién técnica (FACPCE) 6 y sus
modificatorias, deben determinar el resultado neto impositivo en el impuesto a las ganancias, ajustando su
resultado neto contable a fin de eliminar el importe correspondiente al efecto que se produce por el cambio en
el poder adquisitivo de la moneda.

Los mencionados ajustes se reflejaran dentro del programa aplicativo denominado ‘Ganancias Personas
Juridicas - Sociedades Versiéon 16.0 Release 2/, a través del campo ‘Resultado por exposicion a la inflacidon (REI)’
gue se encuentra disponible dentro de las ventanas ‘Ajustes Rdo. Impositivo F.A. - disminuyen utilidad o
aumentan pérdida’ o ‘Ajustes Rdo. Impositivo F.A. - aumentan utilidad o disminuyen la pérdida’.



Las precisiones efectuadas mediante la presente no alcanzan a los sujetos que
confeccionan sus estados financieros, con caracter obligatorio u opcional,
aplicando las Normas Internacionales de Informacidn Financiera (NIIF),
comprendidos en la res. gral. 3363”.

Lo expuesto equivalié a sostener que, para liquidar el impuesto a las ganancias, se
debe partir del balance ajustado por inflacidon, pero posteriormente deben
eliminarse sus efectos, de modo tal que la liquidacion se realice con un estado de
resultados y un balance de sumas y saldos histdricos (sin AXI contable) 1.

Pero, mas alla de lo expuesto y del balance a considerar para liquidar el impuesto,
lo cierto es que el art. 91, inc. i) de |a ley se refiere estrictamente a resultado
contable, dando a entender que lo importante es el balance oficial aprobado por la
asamblea o reunion de socios, mas alla de que contenga o no el AXI contable. Lo
cual resultaria razonable considerando que existe un criterio de interpretacion
jurisprudencial de la Corte Suprema de Justicia de la Nacidon que dice claramente
qgue la primera fuente de interpretacion de la ley es su letra y cuando ella es clara,
no cabe mas que su aplicacidn directa. Asi como también ha esbozado que

cuando la ley no distingue, tampoco lo debe hacer el
intérprete. Y la ley dice estrictamente: utilidades contables.



DEDUCCION DE HONORARIOS.
RESULTADOS AJUSTADOS O HISTORICOS?

Lo expuesto fue confirmado por el ultimo espacio de dialogo enlace AFIP-
Entidades profesionales del 6 de noviembre de 2019 en la cual se consulto 2 el
siguiente punto:

Impuesto a las ganancias 1. Deduccion de honorarios y utilidades. Resultados
ajustados o historicos

El tope de honorarios asignados al presidente por tareas directivas, que una
sociedad puede deducir de su base imponible es éel 25% de la utilidad contable
después de impuesto a las ganancias que surge de los estados contables ajustados
por inflacion (RT6 FACPCE) o el 25% de la utilidad histérica? A modo de ejemplo
suponemos que la sociedad cerrd el ejercicio el 31/07/2019 y no aplica ajuste por
inflacidn impositivo, pero los estados contables ya estan en moneda constante.
Entendemos que deberia ser la impositiva que esta a valores historicos, ése
comparte el criterio?

En el caso de distribucidon de utilidades, a los fines de la retencién al accionista del
7% 0 13%, éiqué utilidad se toma, la ajustada por inflacion contable o |la impositiva
gue esta a valores historicos? También en este caso se entiende que deberia ser la
utilidad histérica, ése comparte el criterio?



Respuesta de AFIP

No se comparte el criterio. Respecto a la consulta sobre los honorarios, se reitera
lo contestado en el espacio de didlogo del pasado 2 de mayo, en el sentido que
“tanto el inc. j) del art. 87 (AHORA inc.i del art.91) de la Ley de Impuesto a las
Ganancias como el art. 142 (ahora 222) de su Reglamento mencionan como uno
de los topes para la deduccion de honorarios de directores al 25% de la ‘utilidad
contable’. De ello se infiere que tal porcentaje se debe aplicar al resultado positivo
que surge del Estado de Resultados que forma parte de los Estados Contables
confeccionados conforme a las normas vigentes del periodo fiscal en cuestion.

Por lo tanto, estimamos que el balance sera histérico o ajustado de acuerdo con lo
establecido por las normas contables de aplicacién en el periodo fiscal
correspondiente.

En cuanto a la retencion del impuesto sobre los dividendos, debera aplicarse sobre
los montos efectivamente distribuidos”. Por lo tanto, lo expuesto confirma que hay
qgue considerar el resultado contable que surja del balance aprobado por asamblea
o reunion de socios, confeccionados conforme a las normas contables vigentes.
Basicamente, implica considerar el resultado contable con AXI. Finalmente, y en
relacidon con el concepto




FORMULA

Entonces, la formula desarrollada con anterioridad para establecer el limite de los
honorarios que podra deducir la sociedad pagadora de los mismos cambiara segun
la fecha de inicio del ejercicio econdmico. Por ejemplo, para ejercicios iniciados
desde el 1/1/2018 hasta el 31/12/2019, inclusive, la férmula pasara a ser:

Honorarios deducibles:
0,25 x UC-0,075 x Ul

0,075 =0,25 x 0,30 (ya que la tasa del impuesto pasa a ser del 30%).

0,925=1-0,075.

Observemos el cambio con un simple ejemplo numérico.

La sociedad andnima “El Gigante SA” proporciona los siguientes datos:

— Utilidad contable seglin balance (antes del impuesto a las ganancias): S
2.500.000.

— Utilidad impositiva (antes de deducir el honorario): $ 2.000.000.

— Cantidad de directores: 2.



OTRAS FUNCIONES

MOTIVOS PARA SUPERAR LOS
LIMITES.



ART.222 D.R.

* Las remuneraciones a que se refiere el inciso i) del
articulo 91 de la ley no incluyen los importes que
los directores, sindicos, miembros del consejo de
vigilancia o socios administradores pudieran
percibir por otros conceptos (sueldos, honorarios,
etc.), los que tendran el tratamiento previsto en la
ley segun el tipo de ganancia de que se trate.

* Alos efectos indicados debera acreditarse que las
respectivas sumas responden a efectivas
prestaciones de servicios, que su magnitud guarda
relacion con la tarea desarrollada y, de
corresponder, que se ha cumplimentado con las
obligaciones previsionales pertinentes.




25/04/2014

Honorarios directores
Alguna Jurisprudencia

Argengraf SA. TFN. Sala C del 08/04/99

Se confirma la impugnacion del gasto realizado en lo que excede de los topes

establecidos en & art. 87 de la LIG, ya que ni la sodedad ni el director pudieron
probar cuales eran las tareas por funciones téonico administrativas.

CORRALON COMAHUE SA - CNFED. CONT. ADM. - SALA I - 3/2/2009

Mo consta en las Actas el elemento individualizador de los honorarios, que los
supuestos honorarios superan ampliamente los topes reglamentarios y
res.pmdlan a una suma proporcional a la participadon accionaria que
poseian y que las remuneraciones tareas técnico-administrativas en exceso
del 25%, segun & articulo 261 de la ley 19550, solo se pagan si expresamente
las acuerda Asamblea, que debe surgir del orden del dia.
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ORDEN DEL DIA PARA APROBAR
HONORARIOS EN EXCESO

NO SE ACLARO QUE EL DIRECTOR O
SOCIO GERENTE DESARROLLARA
OTRAS FUNCIONES



SUMAS QUE SUPERAN EL LIMITE

Las sumas que superen el limite tendran el tratamiento de no computable
para el beneficiario, siempre que la sociedad arroje impuesto
determinado. Articulo 87 inciso j) de la ley 20.628y 142, 142 1° s/n
incorporado a continuaciény 143 D.R 1344/98 Honorarios por funciones
ajenas a la direccion

Si los honorarios abonados a directores corresponden a la funcion de
director, habra que sujetar la deduccién al monto establecido en el
articulo 87 inciso i) de la ley 20.628.

Si son funciones ajenas a las mencionadas, la deduccién sera admitida
bajo las condiciones de los parrafos tercero y cuarto del articulo 142 del D.
R. 1344/98, deducibilidad que queda supeditada a que se trate de gastos
necesarios para obtener y mantener la fuente

( Dictamen - DAT- 71/96y Dictamen - DAT - 45/02). La utilidad contable
base de calculo del 25% debe ser calculada con posterioridad al descuento
del propio impuesto a las ganancias. Dictamen (DAT) 106/96



ART.91 INC. i)
NO COMPUTABLES?

 Las sumas que superen el limite indicado
tendran para el beneficiario el tratamiento de
no computables para la determinacién del
gravamen, siempre que el balance impositivo
de la sociedad arroje impuesto determinado
en el ejercicio por el cual se pagan las
retribuciones.




DESDE EL PUNTO DE VISTA DEL DIRECTOR.

 ARTICULO 223 D.R.: - Lo dispuesto por el tercer parrafo del inciso i)
del articulo 91 de la ley, sera de aplicacion cuando el impuesto
determinado en el ejercicio por el cual se pagan los honorarios de
directores y miembros del consejo de vigilancia y las retribuciones a
los socios administradores, sea igual o superior al monto que surja
de aplicar la alicuota prevista en el articulo 73 de la ley a las sumas
qgue superen el limite indicado en el segundo parrafo del
mencionado inciso.

* Cuando no se configure las situaciones previstas en el parrafo
anterior, la renta obtenida por el beneficiario tendra el tratamiento
de no computable para la determinacion del gravamen, hasta el
limite de la ganancia neta sujeta a impuesto correspondiente a los
contribuyentes comprendidos en el inciso a) del articulo 73 de Ia

ley.



DISPOSICION DE FONDOS O
BIENES

ANTES
ART.73 — ART.103 D.R.
AHORA
ART.76 - ART.169 D.R.



DISPOSICION DE FONDQOS O BIENES

« ARTICULO 76.- Toda disposicién de fondos o bienes efectuada a favor de terceros por
parte de los sujetos comprendidos en el inciso a) del articulo 53, Ju€ NO

responda a operaciones realizadas en interés de la

EMPIreSd, hara presumir, sin admitir prueba en contrario, una ganancia gravada que
sera determinada conforme los siguientes parametros:

a) En el caso de disposicion de fondos, se presumira un interés anual equivalente al que
establezca la reglamentacion, de acuerdo a cada tipo de moneda.

b) Respecto de las disposiciones de bienes, se presumira una ganancia equivalente al
OCHO POR CIENTO (8 %) anual del valor corriente en plaza de los bienes inmuebles vy al
VEINTE POR CIENTO (20 %) anual del valor corriente en plaza respecto del resto de los
bienes.

Si se realizaran pagos durante el mismo periodo fiscal por el uso o goce de dichos bienes,
los importes pagados podran ser descontados a los efectos de esta presuncion.

Las disposiciones precedentes no se aplicaran en los casos en donde tales sujetos
efectlen disposiciones de bienes a terceros en condiciones de mercado, conforme lo
disponga la reglamentacion.

Tampoco seran de aplicacién cuando proceda el tratamiento previsto en los parrafos
tercero y cuarto del articulo 16 o en el articulo 50.



SUMAS ANTICIPADAS........

ART.169 D.R. PARTE PERTINENTE:

Se considerara que constituyen una consecuencia de operaciones
propias del giro de la empresa, las sumas anticipadas a directores,
sindicos y miembros de consejos de vigilancia, asi como los socios
administradores, en CONCEPTO DE HONORARIOS, en la medida
gue NO excedan los importes fijados por la asamblea
correspondiente al ejercicio por el cual se adelantaron y siempre
qgue tales adelantos se encuentren INDIVIDUALIZADOS Y
REGISTRADOS CONTABLEMENTE.

EXCESO:

De excederse tales importes y tratandose de directores, sindicos y
miembros de consejos de vigilancia que no sean los sujetos
comprendidos en el inciso f) del primer parrafo del articulo 50 de |la
ley, sera de aplicacion lo dispuesto en este articulo.




SE PRESUMIRA que se ha configurado
la puesta a disposicion.....

Art.50 inc.f) Los titulares, propietarios, socios,
accionistas, cuotapartistas, fiduciantes o
beneficiarios de los sujetos comprendidos en el
art.73 perciban sueldos, honorarios u otras
remuneraciones, en tanto

-no pueda probarse la efectiva prestacion del
servicio

-0 que la retribucion pactada resulta adecuada a
la naturaleza de los servicios prestados

-0 ho superior a la que se pagaria a terceros por
servicios similares.




¢ANTICIPOS EN CONCEPTO DE HONORARIQOS?

e Cabe destacar que el decreto reglamentario aclara
expresamente que los anticipos a los que hace
referencia deben ser retirados en concepto de
honorarios. En su caso, la falta de imputacion de dicha
cuenta implicara que los adelantos retirados por el

director serdn considerados préstamos sujetos a
una ganancia gravada.

* En tal sentido, se ha resuelto que los retiros mensuales
retirados por directores que no hayan sido imputados
expresamente a futuros honorarios, no pueden
posteriormente ser compensados con éstos, por lo que
puede posibilitar la via del cobro de los mismos por
parte del director.



AJUSTE POR INFLACION



PASIVO — HONORARIOS DE
DIRECTORES.........

ART.106 — PARTE PERTINENTE:

Inc.b) Al importe que se obtenga por
aplicacion del inciso a) se le restara el pasivo.

.- A estos fines se entendera por pasivo:

3.- Los importes de los HONORARIOS que,
conforme los establecido en el art.91, se
hayan deducido en el ejercicio por el cual se
pagaren.




A TENER EN CUENTA
EN LA CONTABILIZACION Y LA FACTURACION Y EN EL IVA

* Por ende, cuando las mismas provengan del desempeno de
funciones técnicas, administrativas o gerenciales, o en |la
comision de tareas especiales, que se traducen en sueldos
0 en remuneraciones mensuales, o pagos puntuales
asignados a las tareas especificas encomendadas, estamos
ante cargos directos a la cuenta de ganancias y pérdidas del
ejercicio conforme lo expresamente establecido por el
articulo 64, inciso b), punto 1 de la Ley 19.550.

e Por el contrario, si los honorarios son establecidos como un
porcentaje de las ganancias, y por lo tanto, sujetas al
arbitrio de la asamblea, los mismos constituyen una
distribucion de utilidades expuesta en el “estado de
resultados acumulados” conforme lo prevé el articulo 71
del mismo cuerpo legal.



ALGUNOS TEMAS RELACIONADOS
CON SOCIEDADES ABIERTAS.



COMISION NACIONAL DE VALORES

* Para las sociedades que hacen oferta publica
de sus acciones las normas de la Comision
Nacional de Valores establecen que la
retribucion del directorio debera considerarse
como gasto del ejercicio correspondiente.
Agregan que cuando |la determinacion de la
remuneracion se encuentre sujeta a la
asamblea, se debera estimar —provisionar- en
los estados contables el monto que
corresponda ser aprobado80.



* Por su parte, aguellos honorarios que conforme al
articulo 261 de |la Ley de Sociedades deban ser
aprobados por asamblea no pueden ser previamente
cargados como partidas negativas que afecten al
Estado de Resultados —salvo que se registren como
provision conforme lo estipulado por la Comision
Nacional de Valores-, ya que los mismos, como bien lo
explican Oklender y Policella, recién integran el pasivo
de la sociedad —como deudas- a partir de que la
asamblea dispone tal reparto. Es decir, antes de la
asamblea tales honorarios no existen juridicamente y
ello explica que no figuren contablemente devengados
con cargo de resultados.



EXCESOS DE LOS HONORARIOS
PAGADQOS SOBRE LOS LIMITES



ARTICULO 24.- El afio fiscal comienza el 1° de enero y termina el 31 de

diciembre.

Los contribuyentes imputaran sus ganancias al afno fiscal, de acuerdo con las

siguientes normas:

b) Las demas ganancias se imputaran al ano fiscal en que hubiesen
sido percibidas, excepto las correspondientes a la primera categoria
qgue se imputaran por el método de lo devengado.

Las ganancias a que se refieren los articulos 95, 98 y 99 se
imputaran al ano fiscal en que hubiesen sido percibidas. En el caso
de las comprendidas en los articulos 98 y 99, cuando las
operaciones sean pagaderas en cuotas con vencimiento en mas de
un ano fiscal, las ganancias se imputaran en cada afno en la
proporcion de las cuotas percibidas en éste.

Los honorarios de directores, sindicos o miembros de consejos de
vigilancia y las retribuciones a los socios administradores seran
imputados por dichos sujetos al ano fiscal en que la asamblea o
reunion de socios, segun corresponda, apruebe su asignacion.



TITULO Il: CAPITULO IV :GANANCIAS DE LA CUARTA CATEGORIA
INGRESOS DEL TRABAJO PERSONAL EN RELACION DE DEPENDENCIA Y OTRAS RENTAS
ARTICULO 82.- Constituyen ganancias de cuarta categoria las provenientes:

» f) Del ejercicio de profesiones liberales u oficios y de
funciones de albacea, sindico, mandatario, gestor de
negocios, director de sociedades andnimas y fiduciario.

También se consideran ganancias de esta categoria las
sumas asignadas, conforme lo previsto en el inciso i) del
articulo 91, a los socios administradores de las sociedades
de responsabilidad limitada, en comandita simple y en
comandita por acciones.

e ART.179 D.R. También se consideraran comprendidos, los
honorarios de los miembros del consejo de vigilancia y del
organo de administracion de las sociedades anonimas
simplificadas establecidas en el LEY 27349.



EXCESOS

 ART.91inc.i) parte pertinente.

* Las sumas que superen el limite indicado
tendran para el beneficiario el tratamiento de

no computables para la determinacion del
gravamen, siempre que el balance impositivo
de la sociedad arroje impuesto determinado
en el ejercicio por el cual se pagan las
retribuciones.




Articulo 223 Honorarios no computables:

ARTICULO 223.- Lo dispuesto por el tercer parrafo del inciso i) del
articulo 91 de la ley, sera de aplicacion cuando el impuesto
determinado en el ejercicio por el cual se pagan los honorarios de
directores y miembros del consejo de vigilancia y las retribuciones a
los socios administradores, sea igual o superior al monto que surja
de aplicar la alicuota prevista en el articulo 73 de la ley a las sumas
qgue superen el limite indicado en el segundo parrafo del
mencionado inciso.

Cuando no se configuren las situaciones previstas en el parrafo
anterior, la renta obtenida por el beneficiario tendra el tratamiento
de no computable para la determinacion del gravamen, hasta el
limite de la ganancia neta sujeta a impuesto correspondiente a los
contribuyentes comprendidos en el inciso a) del articulo 73 de Ia

ley.



RETENCIONES AL DIRECTORIO



R.G.830

3. Honorarios de director de sociedad andnima, sindico, etc.

ARTICULO 12. — Cuando las retenciones a efectuarse correspondan a honorarios de
directores de sociedades andnimas, sindicos o miembros de consejos de vigilancia o a
retribuciones a socios administradores (12.1.), las mismas se determinardn sobre el importe
total del honorario o de la retribucién, asignados (12.2.), y se practicaran en el momento del
pago fijado en el articulo 10, debiendo observarse, ademas, lo siguiente:

a) Cuando existan adelantos, cuyo total resulte inferior al honorario o a la retribucidn,
asignados, correspondera practicar la retencion hasta el limite de la suma no adelantada. El
beneficiario (12.3.) ingresara, de corresponder, el importe no retenido respecto de la
diferencia entre el honorario o la retribucién, asignados, y la suma no adelantada.

b) Cuando la sociedad no pueda efectuar la retencién por el total del honorario o
retribucion, por ser el importe de los adelantos mencionados en el inciso anterior igual o
superior al monto asignado, los beneficiarios de dichas rentas quedan obligados a efectuar
el ingreso de una suma equivalente al total de la retencién correspondiente.

Los beneficiarios ingresaran el importe equivalente a las sumas no retenidas, dentro de los

QUINCE (15) dias habiles administrativos siguientes al momento fijado en el articulo 10, de

acuerdo con las formas y condiciones previstas en el articulo 41.

En todos los casos se aplicara la escala o, en su caso, la alicuota, establecidas en el Anexo VI
de la presente. De tratarse de beneficiarios inscriptos, se computara un solo monto no
sujeto a retencidn sobre el total del honorario o de la retribucién, asignados.



ANEXO Il RESOLUCION GENERAL N2 830
CONCEPTOS NO SUJETOS A RETENCION

* f) Las sumas que se paguen en concepto de
honorarios a directores, sindicos, miembros
de consejos de vigilancia y a socios
administradores, siempre que excedan el
limite y se cumplan las condiciones indicados
en el inciso i) del articulo 91 de la Ley de
Impuesto a las Ganancias, texto ordenado en
1997 y sus modificaciones.



R.G.884

HONORARIOS DE DIRECTOR DE SOCIEDAD ANONIMA, SINDICO, ETC.
Articulo 1:

ARTICULO 1°.- El monto no sujeto a retencidn a que se refiere el ultimo parrafo del articulo 12 de la Resolucién
General N° 830, se computara sobre el importe total del honorario o de la retribucién, asignados por ejercicio
comercial.

En los casos en que el citado importe se cancele en cuotas, la retencion debera determinarse en el momento de la
asignacion sobre el total asignado y practicarse en oportunidad de efectuarse el primer pago.

De resultar el monto de la primera cuota inferior al de la retencidon determinada, la misma correspondera
practicarse hasta el limite del importe de la referida cuota, debiendo detraerse del importe de las cuotas
siguientes la diferencia de la retencién no practicada.

Textos Relacionados:

Resolucion General N2 830/2000 Articulo N2 12

Articulo 2:

ARTICULO 2°.- De tratarse de honorarios o de retribuciones asignados con anterioridad al dia 1 de agosto de 2000,
la retencidn calculada en el momento de la asignacién sobre el monto total asignado por el ejercicio comercial,
debe practicarse en ocasion de efectuarse el pago, aplicando el monto no sujeto a retencion, la alicuota y la escala
establecidos en la Resolucion General N° 2.784 (DGl), sus modificatorias y complementarias.

En el caso de que los honorarios o las retribuciones asignados se cancelen en varios pagos, correspondera aplicar
el procedimiento indicado en el ultimo parrafo del articulo precedente.


http://biblioteca.afip.gob.ar/dcp/REAG01000830_2000_04_26

ANTICIPOS DE HONORARIOS

LOS ANTICIPOS DE HONORARIOS ABONADOS A LOS
DIRECTORES CONSTITUYEN PARA ESTOS UNA DEUDA.

POR LO TANTO NO SE ENCUENTRAN SUJETOS A RETENCION.

CNFED CONT.ADM. SALA 119/03/2000.
WHITEHALL LABORATORIOS S.A.



Los adelantos a cuenta de honorarios

En este contexto, puede suceder que, para evitar diferir el pago de los
honorarios hasta la fecha de la asamblea, se adelanten mensualmente
montos a cuenta.

Esta alternativa, obliga a ser cuidadosos ya que, si el importe anticipado
superase el que resulte definitivametne aprobado por la asamblea, la
sociedad podria verse obligada a reconocer como ganancia un interés
presunto que debera calcular sobre ese excedente.

Malvitano sostuvo que "ello puede ser significativo, porque actualmente
la tasa de referencia que fijan las normas -para dicho calculo- es muy
elevada".

Ademas, remarco que "ésta es una norma antiabuso, que pretende evitar
el desvio de fondos desde la sociedad hacia sus directores, sobre todo en
empresas cerradas".



JUBILACION AUTONOMOS



APOSITIVA
DUANA
EGURIDALD SOCIAL

puestas Frecuentes sobre Normativa, Aplicativos y Sistemas.

IO 4830740

Como se determina la categoria de autanomos en la que debera encuadrarse el ciudadano? ;Cual es el importe a abonar a partir del
periodo devengado septiembre de 20207

1702020 12

Para la determinacion de la categoria comrespondiente, se r&guiere encuadrarse en alguna de las tablas que se
indican a confinuacion, de acuerdo a los ingresos brutos obienidos en el ano calendario inmediato anterior a la fecha
de categorizacion:
_ Ingresos brutos . Importe
Grupos de Actividades anuales Categorias Mensual
Tabla [ - Direccion, f¥Menores o iguales a
administracion o conduccion [ 15.000 i 5831273
de sociedades comerciales o Mayores a 3 15.000
civiles, regulares o imegulares, |y menmeas ¢ iguales I 5 10,420 40
Yy sociog de sociedades de g 3 30.000
cualquier fipo. Playores a 5 30.000 W 5 14.328, 1
incluidas en el punto anterior, EED_QGD g | S 3.2068,38
que consfituyan locaciones o
pregta{:inneg de saerdcios h"lay ores a 5 20,000 ] 5 4555 80
Tabla Il - Resto de las Menores oiguales a
aclividades nmo comprendidas [5 25.000 ! = 525638
en los punios anieriores pdayores a § 25.000 ] 5 4555 50
Tabla I - Afiliaciones . . .. ..
voluntarias Sin limitacion I 5 3,206,385
Menores de 21 afos Sin limitacian I % 325638
Jubilados por la Ley 24.241 Sin limitacion I 5 2.747 57
Amas de cazsa - Ley 24 528 Sin limitacion | 5 1119358

Fuente: Res. 32502020 [AMSES)



OBLIGATORIAMENTE AUTONOMOS

* VII. I) Aspectos previsionales. Desde el punto de vista
previsional, rige el principio de que los miembros del
Directorio de las sociedades anonimas deben
inscribirse obligatoriamente al Régimen Integrado de
Jubilaciones y Pensiones —de acuerdo a lo previsto en
el articulo 2, inciso b), apartado 1) de la Ley 24.241 -,
en caracter de trabajadores autonomos, por cuanto la
norma establece que las personas que realicen tareas
de direccion, administracion o conduccion de cualquier
sociedad, aunque por esas actividades no obtenga
retribucion, se encuentran obligatoriamente
comprendidos en el sistema bajo el réegimen de
trabajador autonomo.



LEY 24241

Incorporacion obligatoria

Articulo 22 — Estan obligatoriamente comprendidas en el SIJP y
sujetas a las disposiciones que sobre afiliacion establece esta ley y
las normas reglamentarias que se dicten, las personas fisicas
mayores de dieciocho (18) afios de edad que a continuacion se
detallan:

PARTE PERTINENTE........

b) Personas que por si solas o conjunta o alternativamente con
otras, asociadas o no, ejerzan habitualmente en la Republica alguna
de las actividades que a continuacion se enumeran, siempre que
éstas no configuren una relacion de dependencia:

1. Direccion, administracion o conduccion de cualquier empresa,
organizacion, establecimiento o explotacion con fines de lucro, o
sociedad comercial o civil, aunque por esas actividades no
obtengan retribucion, utilidad o ingreso alguno.




DIRECTORES EN EL EXTERIOR?

* Dicha afiliacion al réegimen de trabajadores
autonomos debe ser realizada con
independencia al domicilio del director, ya sea
gue el mismo se encuentre en nuestro pais o
en el exterior.



OPCION POR SUELDOS -NOTA

* En su caso, aquel director que recibiere tal
remuneracion como sueldo, podra optar por
incorporarse voluntariamente al Sistema de
Jubilaciones y Pensiones como dependiente, pero
manteniendo su adherencia al régimen de trabajadores
autonomos. En este supuesto, la sociedad deberan
ingresar los aportes y contribuciones del director en tal
caracter como si se tratara de un empleado mas de la
sociedad. A tales efectos, el director debera cursar una
nota a |la sociedad por cualquier medio fehaciente para
gue se lo incorpore al sistema como trabajador
dependiente83.



LEY 24241

Incorporacion voluntaria

Articulo 32— La incorporacion al SIJP es voluntaria
para las personas mayores de dieciocho (18) afios de
edad que a continuacion se detallan:

a) Con las obligaciones y beneficios que corresponden
a los incluidos en el inciso a) del articulo anterior:

1. Los directores de sociedades anonimas por las
asignaciones que perciban en la misma sociedad por
actividades especialmente remuneradas que
configuren una relacion de dependencia.



NO ES MULTIPLICIDAD DE
ACTIVIDADES

* Debo destacar asimismo, que una persona que ejerza
el cargo de director en dos o mas sociedades debe
inscribirse como auténomo bajo una unica actividad.
Ello por cuanto a los fines fiscales no nos encontramos
ante una multiplicidad de actividades, sino que se trata
de una misma actividad ejercida en diversas empresas.
Respecto a |la categoria en la que deba inscribirse, ello
dependera de la cantidad de empleados que tenga
cada una de las sociedades en las que ejerce el cargo, y
se tomara la de mayor significancia econémica, es
decir, la que tenga mayor cantidad de empleados.



DIRECTOR SUPLENTE

* En relacion a los directores suplentes, mientras no hayan
asumido funcién de administracién y/o de representacion
alguna en reemplazo o vacancias del titular, no deben ser
inscriptos en el Régimen Integrado de Jubilaciones y
Pensiones. Por ultimo, y conforme a lo normado por la Ley
24.476, establece en relacion a los directores que al 15 de
julio de 1994 fueran beneficiarios de prestaciones de
jubilacién ordinaria o por edad avanzada, o si a esa fecha
reunieran los requisitos para obtener dichos beneficios, no
tributaran en ninguna categoria de autonomos. Por el
contrario, los que no tuvieran esa suerte, es decir, que su
jubilacion fuere posterior a esa fecha indicada, deberan
tributar en la categoria mas baja84.



OBLIGATORIA

1.3. Aportes al régimen de trabajadores auténomos(s/Decreto 1866/2006):

¢ Conforme el régimen del decreto N° 1866/2006 vigente a partir del 01/03/2007 las personas fisicas que realicen la direccién, administracién o conduccion de
sociedades comerciales o civiles, regulares o irregulares y socios de sociedades de cualquier tipo, a los fines de determinar sus obligaciones como trabajador
auténomo, se los encuadra por su actividad en la Tabla | que incorpora el citado decreto y la categoria minima de revista se fija en funcién de los ingresos brutos
obtenidos por cualquier concepto, en retribucién de la mencionada actividad por el Gltimo afio calendario.

e Cuando el director, administrador o socio realice actividades comprendidas en mas de una Tabla se encuadraran en la Tabla de la o las actividades por las que
obtuviera mayores ingresos brutos anuales y en la categoria de esa Tabla que corresponda a la suma de la totalidad de los ingresos brutos anuales obtenidos por todas
las actividades desarrolladas, cualquiera sea la Tabla a la que pertenezcan. Si el Director percibe simultaneamente retribuciones por tareas permanentes en relacién de
dependencia, dichos ingresos no se tendran en cuenta para la categorizacion.

Encuadrando en la Tabla |, el aporte se determina como sigue:

Ingresos brutos del ultimo aiio
Categoria

Aporte mensual (1)

Menores o iguales a $ 15.000 (2)

1] $532,14
Entre $ 15.001 y $ 30.000
v $851,42

Mayores a $ 30.000

Vv $1.170,70

(1) Valores vigentes desde 09/2011 (segin RG 3189)

(2) En el caso de directores o administradores que no obtengan ingreso alguno por la actividad, deberan encuadrarse en la Categoria Ill y tributar el aporte
correspondiente.

¢ Sera voluntaria la afiliacion al régimen de auténomos en los siguiente casos:

-Miembros de consejos de administracion de cooperativas que no perciban retribucion alguna por esas funciones,

-Socios no gerentes de sociedades de responsabilidad limitada.

-Socios minoritarios de cualquier sociedad, que realicen en la misma sociedad actividades especialmente remuneradas que configuren una relacion de dependencia.
* Recordamos que la actividad de director o administrador de sociedades tributa al régimen de auténomos exclusivamente bajo el régimen general de auténomos del
decreto 1866/2006 en tanto la actividad se encuentra excluida del Régimen Simplificado o “Monotributo” (Decreto Nro. 1/2010 , articulo 4°)



¢SIEMPRE EL DIRECTOR O GERENTE
PUEDE SER EMPLEADQO?



2. Directores y socios administradores Los socios mayoritarios que ejercen el cargo de
director no son trabajadores dependientes aunque dicho ejercicio ocupe toda su
actividad personal, porque no reciben érdenes ni instrucciones, ni ejecutan decisiones
en la que no hayan participado activamente. Las condiciones para que se considere
una relacién independiente son las siguientes: * Las tareas son asignadas a cada uno
de ellos en la Asamblea de Accionistas. *

Son titulares de acciones, propietarios del capital social (es decir que son ellos mismos
qguienes nombran a sus miembros, otorgan cargos, distribuyen tareas, fijan retribucion,
etc.).

La voluntad social se asienta en idénticas personas que desempenan distintos roles
dentro de una misma organizacién societaria. * Integran el directorio como presidente
o vicepresidente.

Ello también es aplicable en caso de socios gerentes de SRL, los cuales ejercen
funciones de gestion empresaria dentro de las cuales se encuentra la organizacion y
poder de direccidon de los empleados. “Cuando el gerente es socio, no puede ser
trabajador dependiente si dispone de la mayoria de las cuotas, tampoco puede serlo si
fuese designado en el contrato constitutivo de la sociedad y aun menos, si la
designacion fuese condicidon expresa de la constitucion de la sociedad”.(8)




NO PAGO DE SEGURIDAD SOCIAL
COMO EMPLEADO

OPCION POR PAGAR AUTONOMOS



LEY DE CONTRATO DE TRABAJO



SOCIO EMPLEADO
LEY 20744

Art. 27. — Socio-empleado. —Las personas que, integrando una
sociedad, prestan a ésta toda su actividad o parte principal de Ia
misma en forma personal y habitual, con sujecion a las
instrucciones o directivas que se le impartan o pudieran
impartirseles para el cumplimiento de tal actividad, seran
consideradas como trabajadores dependientes de la sociedad a los
efectos de |la aplicacion de esta ley y de los regimenes legales o
convencionales que regulan y protegen la prestacion de trabajo en
relacion de dependencia.

Exceptuanse las sociedades de familia entre padres e hijos. Las
prestaciones accesorias a que se obligaren los socios, aun cuando
ellas resultasen del contrato social, si existieran las modalidades
consignadas, se consideraran obligaciones de terceros con respecto
a la sociedad y regidas por esta ley o regimenes legales o
convencionales aplicables.



Socio empleado.

Gerente de una sociedad de responsabilidad limitada.

Configuracion de un contrato de trabajo: El socio gerente de una sociedad de responsabilidad limitada, en
principio, no esta vinculado con ella por un contrato de trabajo, en razén de que se presume que no esta sujeto
a directivas o instrucciones.

La circunstancia de que un socio integrante de una sociedad de responsabilidad limitada realice tareas
administrativas y perciba por ello una asignacién pecuniaria no es suficiente para que quede configurada la
subordinacién que exige una relacion laboral.

Para no estar sujeto a instrucciones o directivas, no se requiere ser duefo absoluto del negocio o
individualmente el socio mayoritario, ya que el propésito de la ley (art. 27, LCT) es evitar el fraude, y este fin
gueda incélume cuando el servicio es prestado por un socio de tal jerarquia que no puede recibir pautas de
conducta en cuya adopcidn no haya intervenido decisivamente. JURISPRUDENCIA fin queda incélume cuando el
servicio es prestado por un socio de tal jerarquia que no puede recibir pautas de conducta en cuya adopcidn no
haya intervenido decisivamente.

La norma del articulo 27 de la ley de contrato de trabajo requiere
como requisito tipificante, necesario e indispensable de |a relacion
laboral, que la actividad del socio se preste "con sujecion a las
instrucciones y directivas que se le impartan o pudieran impartirsele
para el cumplimiento de la actividad", y si esta subordinacion no
existe, el socio no puede ser considerado "empleado". CAUSA
NICORA, JUAN c/PIZZERIA IRANI SRL - CNTRAB. - SALA | - 30/8/1993




* Socios gerentes de sociedades de responsabilidad
limitada: Para sostener que entre la sociedad de
responsabilidad limitada y el socio gerente hay relacion
de empleo, seria necesario un vinculo de
subordinacion entre los gerentes respecto de |la
asamblea o reunién de socios.

* El gerente que integra el drgano directivo, como tal no
esta subordinado y no existiendo subordinacion no hay
una relacion de trabajo en los términos de los articulos
21y 22 de laley de contrato de trabajo (cfr. CNSS - Sala
| - sent. del 6/11/1996, "La Estancia SRL"). CAUSA
SUELOS Y FUNDACIONES SRL c/INPS - CNSS - SALA Il -
6/11/1997



R.G.4003
SOBRE SUS HABERES.

Si el director realiza actividades dentro de la sociedad, también podra percibir
sueldos en relacidon de dependencia. En este caso tributara el Impuesto a las
Ganancias por esta porcion de su ingreso, también en cuarta categoria, pero sujeto
al régimen de retencidén sobre los haberes, como cualquier otro trabajador, y
anualmente todo va converger en una declaracion jurada unica.

Sin embargo, hay una diferencia con el resto de los trabajadores en materia
previsional, ya que al abonar como auténomo, el director podra optar por no
ingresar aportes previsionales derivados de la remuneracion.

En este caso, a su vez, la deduccion especial podra ser computada en forma
incrementada.

Por otra parte, ademas de honorarios y sueldos, el director puede prestar a la
sociedad otros servicios. Por ejemplo, un abogado que la representa en un juicio.
En este caso, debera pagar IVA, salvo que sea monotributista.

El director de una sociedad puede ser monotributista pero no por su funcién de
director.

En este caso debera aportar como autdnomo por ser director y pagar también el
componente previsional y la obra social del Monotributo.
EL SINDICO TIENE UN TRATAMIENTO SIMILAR, SIN TOPES

El tratamiento impositivo del sindico es similar, con la diferencia de que no existen
topes que hagan que parte de los honorarios sean no computables en el Impuesto
a las Ganancias. Pero si puede ser monotributista por sus honorarios.




* No se puede optar por pagar unicamente algun con
cepto y no otros. Por ej.:

* no se pueden ingresar cotizaciones para la Obra
Social y omitir el resto de los conceptos ya que |la
AFIP sostiene la postura de launicidad de la C.U.S.S.
(Dict. DLTRSS 2835/98). Del mismo modo, las Obras
Sociales no pueden exigir el ingreso de cotizaciones
cuando el director no haya optado por la cotizacion
en el réegimen de dependencia



AFILIACION VOLUNTARIA DEL DIRECTOR (SA) O GERENTE (SRL)

AL REGIMEN DE RELACION DE DEPENDENCIA

SITUACION CUANDO EL DIRECTOR PRESTA SERVICIOS PERMANENTES Y NO EJERCIO LA OPCION DE COTIZAR AL
REGIMEN DE RELACION DE DEPENDENCIA

Dar el alta en Simplificacion Registral

Incorporar al director/gerente en los registros laborales correspondientes.

El empleador queda liberado de actuar como agente de retencion de los aportes con destino al S.U.S.S. por todos sus
conceptos (unicidad de la C.U.S.S.).

El empleador queda exento de la obligacion de ingresar las contribuciones (C.U.S.S.)

Las retribuciones seran abonadas bajo la forma de "sueldo". Por lo tanto, se confeccionara el correspondiente recibo de
sueldo, sin retenciones con destino a la Seguridad Social, y liquidando aguinaldo y vacaciones. Se retendra el Impuesto a
las Ganancias segun la RG (AFIP) 2437/08 en caso de corresponder. ANSeS no depositara las asignaciones familiares.
Se incluira al Director/gerente en la DDJJ mensual de la empresa determinativa de las cotizaciones al SUSS. (Dict.
(DGI-DLTRSS) 1242/98) a los fines del ingreso de las cuotas destinadas a la ART.

* Se abonaran igualmente las cotizaciones a la A.R.T. ya que segun la ley 24.557 art. 2° quedan obligatoriamente
incluidos "los trabajadores en relacion de dependencia del sector privado"”. Al respecto la Superintendencia de Riesgos
del Trabajo interpreto (Dict. 15/97 de la Subgerencia de Asesoria Legal de la SRT) que por los Directores o Socios
Administradores que prestaran servicios en relacion de dependencia con la sociedad, ésta se encuentra obligada a
ingresar las cuotas correspondientes al sistema aun cuando no se efectien cotizaciones al SUSS por dichos
administradores.

En Aplicativo:

Dar alta en mediante nota a ART e informar mediante Mi Simplificacion

Informar con los siguientes codigos

Codigo de Actividad: “15 - L. R.T. —Directores SA, municipios, org, cent y descent. Emp mixt provin y otros—-

Codigo de Modalidad: “99 - LRT (Directores SA, municipios, org, cent y descent. Emp mixt docentes privados o publicos de jurisdicciones
incorporadas o no al SIJP)”

Obra Social: “000000 - Ninguna



IVA - EXENCION



IVA

e 18) Las prestaciones inherentes a los cargos de
director, sindicos y miembros de consejos de vigilancia
de sociedades andnimas y cargos equivalentes de
administradores y miembros de consejos de
administracion de otras sociedades, asociacionesy
fundaciones y de las cooperativas.

* La exencion dispuesta en el parrafo anterior sera
procedente siempre que se acredite la efectiva
prestacion de servicios y exista una razonable relacion
entre el honorario y la tarea desempenada, en |la
medida que la misma responda a los objetivos de Ia
entidad y sea compatible con las practicas y usos del
mercado.



CONSULTA

TEMA: DIRECTOR DE SOCIEDAD ANONIMA. FUNCIONES TECNICO-ADMNISTRATIVAS

PREGUNTA: El articulo 7, inciso h), punto 18 de la ley del impuesto al valor agregado, contempla la
exencion en este impuesto de las prestaciones inherentes a los cargos de director de sociedad
anénima. éLas retribuciones otorgadas por el desempefio de tareas de direccién y de tareas
técnico-administrativas estdn comprendidas en la mencionada exencién?

RESPUESTA: El articulo 7, inciso h), punto 18, de la ley del impuesto al valor agregado exime del
gravamen a “las prestaciones inherentes a los cargos de director, sindicos y miembros de consejos
de vigilancia de sociedades anénimas y cargos equivalentes de administradores y miembros de
consejos de administracion de otras sociedades, asociaciones y fundaciones y de las cooperativas.
La exencidn dispuesta en el parrafo anterior serd procedente siempre que se acredite la efectiva
prestacion de servicios y exista una razonable relacién entre el honorario y la tarea desempefiada,
en la medida en que la misma responda a los objetivos de la entidad y sea compatible con las
practicas y usos del mercado”.

En el dictamen (DAT) 45/2002, el Fisco opind, con respecto al impuesto al valor agregado que, en la
medida en que resulta acreditando que las funciones técnico-administrativas desarrolladas no
resultan inherentes al cargo de director, tales prestaciones se encontrarian alcanzadas por el
gravamen.

Dicho temperamento ha sido ratificado por la jurisprudencia existente en la materia. Asi, pues, en
la causa “Trod, Luis Moisés c/Direccién General Impositiva” de la Camara Nacional de Apelaciones
en lo Contencioso Administrativo Federal, Sala lll, del 1/2/2000, se concluyd que la exencidn del
articulo 7 de la ley”...se limita a prestaciones inherentes al cargo del director y no exime el total de
las remuneraciones que perciben los directores”.

En igual sentido, se pronuncio el Tribunal Fiscal de la Nacién en los autos caratulados “Garat,
Howard Luis s/recurso de apelacion”, de fecha 1/9/1999.



HONORARIOS Y FACTURACION



ANEXO | - RESOLUCION GENERAL N° 1415
A - EXCEPCIONES A LA OBLIGACION DE EMISION DE
COMPROBANTES

* i) Quienes desempenen las funciones de directores de
sociedades anonimas, sindicos, integrantes del consejo
de vigilancia, socios gerentes de sociedades de
responsabilidad limitada, socios administradores de
sociedades en comandita simple y comandita por
acciones, fideicomisarios y consejeros de sociedades

cooperativas; Unicamente por los honorarios o

retribuciones que perciban por el desarrollo de las
tareas indicadas y en tanto suscriban el
correspondiente recibo expedido por la sociedad.
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BALAN

Retribucion — Régimen de
i Retencion

= Honorarios propios = No tiene obligacion de
de la funcion de cumplir con RG 1415/03
Director = RG. 830

= Honorarios técnicos = Sueldo. Recibo laboral
administrativos Sueldo RG. 2437

= Autonomo. Facturacion.
RG.830



SITUACION ANTE EL IVA DE LOS
HONORARIOS A DIRECTORES

Honorarios por
tareas inherentes
a su funcion

EXENTOS
Art. 7.H.18

EXCEPTUADO DE
EMITIR
COMPROBANTE
SEGUN RG 1415

( ANEXO I PUNTO: |

HoNorarios por
otras funciones

Sin relacion de
dependencia

GRAVADOS

Causas Trod Luis
C.N.CA.E. Sala IIT y
Garat , Howard Luis
C.N.CAE. Sala V

Obligado a emitir
comprobantes
segun R.G,1415

HOROrarios por
otras funciones

En relacion de
dependencia

NO GRAVADOS
Art. 3 .e.21

Ellempleador
emite recibo
de sueldos




CONVENIO MULTILATERAL

Convenio Multilateral. Casos de aplicaciéon practica. Honorarios a directores Amaro
Gomez, Richard L. Garcia La Manna, Maria B. En la presente colaboracién
analizaremos, a través de casos practicos, el tratamiento de los honorarios y
sueldos de directores, sindicos y socios de sociedades para la determinacién del
coeficiente de gastos en el marco del Convenio Multilateral (1).

A estos fines debemos recordar que el inciso f) del articulo 3° del Convenio
Multilateral dispone que:

"No se computaran como gastos:

Los honorarios y sueldos a directores, sindicos y socios de sociedades, en los
importes que excedan del uno por ciento (1%) de la utilidad del balance
comercial".

En consecuencia, debemos comparar el importe los gastos efectivamente
incurridos con el monto resultante de aplicar el 1% sobre la ganancia contable que
surge del estado de resultados del ultimo balance de presentacion.

El excedente sera no computable. Cabe destacar que en caso de que el estado de
resultados del arroje pérdida, el 100% de los honorarios y sueldos de directores,
sindicos y socios de sociedades seran no computables



