
ACTA REUNIÓN VIRTUAL

COMISIÓN PYMES: 07-12-2023

1. Hora de inicio y nómina de asistentes

Hora inicio: 16 hs.

Nómina de asistentes:

Consejo Apellido y Nombre

FACPCE – Mesa Directiva Dr. Carlos Corrales

CABA y Coordinador Técnico
titular

Dr. Juan Klein (titular)

Chubut-Coordinadora Técnica
suplente

Dr. Diana Lodeiro (titular)

CABA Dres. Jaime Koremblum y Elizabeth Piacentini (suplentes)

Catamarca Dr. Daniel Morenos Yunios (titular)

Córdoba Dr. Diego Sosa (titular). Lic. Victoria Castillo

Corrientes Dra. Carola Rojas Cingel (titular)

Entre Ríos Dr. Fernando Martín Marsicano (titular)

Formosa Dres. Ana Zacarias Froia (titular), Lorena Leguizamon ,
Leonel Pasquale y Raquel Rojas (suplentes)

Jujuy Dra. Ivana Saravia (titular)

La Pampa Dr. Jorge Romo (titular)

Misiones Dr. Victor Carlos Duran (titular)

Rio Negro Dra. Jenny Potes (suplente)

Salta Dres. Federico Javier Mateo Abudi (titular), Andrea del
Milagro Cardozo (suplente) y Alejandra Ruiz (suplente)

1



San Juan Dr. Diego Hagmann Fernandez

San Luis Dra. Maria Pilar Abdala

Santa Fe CI Dr. Gustavo Gabriel Pescatore

Santa Fe CII Lic. Victor Lioi (titular) y Dr. Federico Kraiselburd (suplente)

Santiago del Estero Dr. Gastón Roldan (titular)

Tucumán Dres. Luis E. Marcoccia (titular) y Juan Pablo Cimigliaro
(suplente)

Luego de dar la bienvenida a todos los integrantes de la Comisión, el Coordinador Técnico
Juan Klein da inicio a la reunión, tratando el primer punto del orden del día:

1 - Aprobación del acta anterior: los presentes aprueban por unanimidad el acta de la
reunión de la Comisión Pyme del 10-11-2023.

El siguiente punto trata sobre:

2 - Propuesta, por parte de los representantes de los CPCE, de los temas a desarrollar
para el año 2024.

De la encuesta enviada por la Dra. Lodeiro a todos los representantes de los Consejos,
surgió el siguiente resultado:

Consejo al que representa Propongo los siguientes temas

Tucumán
La Marca Profesional (Orientación Pyme), Inteligencia Artificial,
Mentalidad de Cambio.

Jujuy

Educación financiera en mercado de capitales
Análisis macroeconómico general para las PyMEs
Búsqueda de herramientas estratégicas para las PyMEs
Herramientas de gestión, de financiamiento, de reducción de
costos.

CABA Tutorías profesionales para gestión de entes pequeños

Corrientes Beneficios laborales por incorporar personal

La Pampa Desarrollo de recursos humanos

Chubut Estrategias de marketing. Modelos de negocio en línea como el
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marketing de afiliados. Dejar previsto tiempo para el análisis de
temas que surjan de las nuevas medidas de la nueva gestión.

Santa Fe CII Rosario Bioeconomía

Chaco Transformación digital para PYMES

CABA El estudio profesional como empresa PYME

Santiago del Estero Mercado de capitales. Financiamiento Pyme.

Buenos Aires
Tutoría profesional para acompañamiento de las pequeñas
empresas sin administración organizada

Formosa Bioeconomía. Acceso al mercado de capitales para Pymes

El Dr. Nicolli destaca que la delegación Avellaneda de la Provincia de Buenos Aires ha
presentado un trabajo que será objeto de estudio por parte de la Comisión provincial a lo
largo de 2024, tras realizar un exhaustivo diagnóstico en empresas con una estructura
administrativa deficiente. Expone que se aborda el análisis de la Pyme desde una
perspectiva integral, considerando al profesional como un híbrido entre el personal de staff y
el profesional de línea. Este enfoque le otorga la capacidad de impartir instrucciones al
tiempo que se desempeña como asesor. Se señala un cambio en el rol del profesional,
asemejándose a la figura de un "tutor", cuya contratación implicaría la emisión de una
certificación independiente sobre las prácticas de administración y gestión en la empresa. El
propósito de este tutor sería acompañar al empresario en temas específicos que domina,
con la perspectiva de contribuir a evitar el declive de la empresa.

Después de un debate sumamente enriquecedor sobre el tema en cuestión, en el cual se
habló sobre la mirada generalista del profesional en ciencias económicas y la “marca
profesional”, se acordó mayoritariamente abordarlo en la primera reunión del año para luego
decidir si se continúa con su estudio. El Dr. Nicolli se comprometió a remitir el trabajo
presentado en su provincia para que sea revisado y debatido posteriormente.

En relación al tema de Bioeconomía, se persistirá en el análisis, presentando casos
concretos y colaborando con la Comisión de Licenciados en Administración para abordar la
economía circular de manera conjunta. El Lic. Lioi destaca la relevancia de la bioeconomía,
destacando su carácter federal al aprovechar los recursos naturales de cada región del país.
En este sentido, enfatiza que Argentina, con su considerable presencia de biomasa, juega
un papel fundamental en este enfoque.

Asimismo, dado que solamente se expresaron doce provincias, se decidió hacer una nueva
encuesta incluyendo los temas más votados para el 2023. La misma se realizará antes de la
primera reunión del año 2024.

En definitiva, el PLAN de TRABAJO, en principio, para el año 2024, la Comisión Pyme
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desarrollará los siguientes temas, además de los habituales.

1. Tutorías profesionales para gestión de entes pequeños (primera reunión del año)
2. Bioeconomía. Economía Circular (en conjunto con otras comisiones de la FACPCE)
3. Aportes sobre la situación económica y financiera del momento
4. Aportes sobre posibilidades de financiamiento Pyme

Pasa a considerarse el siguiente punto del orden del día que dice:

3) Análisis Económico Financiero de la situación actual.

Como en cada reunión, el Lic. Victor Lioi, expuso sobre la situación actual del país. Pasa a
formar parte del presente acta, el artículo de su autoría que más abajo se detalla.

● “Tiempos de cambio y transición”. 06/12/2023.

Como todos los meses, aporta documentación relacionada con el financiamiento Pyme.

● Manual ADERR-2023-12
● Informe mensual CPD Pagaré y FCE - NOV 2023

Pasa a considerarse el siguiente punto del orden del día:
4) Varios

Plantea el Dr. Victor Lioi la importancia de hacer reuniones presenciales, argumentos que
son respaldados unánimemente por la Comisión.

Respecto de la fecha de la próxima reunión, aún no se tiene fecha definida estimándose
para el mes de marzo.

Sin más temas por tratar, se da por finalizada la reunión de la Comisión Pyme de la
FACPCE siendo las 18 hs.
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