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OBJETIVOS:

 Analizar las nuevas herramientas

para el cálculo de costos y gestión

empresarial

 Actualizar y empoderar a los

profesionales con herramientas

modernas
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La gestión empresaria se define como el

conjunto de acciones y decisiones

orientadas a alcanzar los objetivos de una

organización mediante el uso eficiente de sus

recursos humanos, financieros y materiales.

Esta definición implica planificación,

organización, dirección y control dentro

del entorno empresarial.
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UNA BUENA

GESTIÓN

LA 

ORGANIZACIÓN 

CRECE
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¿POR QUÉ 

HABLAR DE 

COSTOS Y 

GESTIÓN EN 2025?
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HERRAMIENTAS TRADICIONALES VS NUEVA HERRAMIENTAS DE GESTIÓN
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Características Herramientas Tradicionales Nuevas  Herramientas (2025)

Infraestructura Software instalado localmente Basadas en la nube

Acceso Limitado a dispositivos específicos Acceso remoto desde cualquier lugar

Actualizaciones Manuales y pocos frecuentes Automáticas y constantes

Automatización Baja o nula Alta: flujo de trabajos, reportes, alertas

Integración Fragmentada entre áreas Integración total Vtas. RRHH, Finanzas

Análisis de datos Básico con hoja de cálculos Avanzado: IA, KPIs en tiempo real

Colaboración Interna y presencial Remota, colaborativa y en tiempo real

Escalabilidad Limitada, costosa Flexible y adaptable

Costos Altos p/licencias y mantenimiento Accesibles, modelos p/suscripción

Ejemplos Excel, TANGO, sist. Contables locales Odoo, Power BI
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CONSULTORES & Asoc.

Rubro: Servicios contables

Ubicación: Venado Tuerto

Empleados: 12

Clientes activos: 85

Clientes previstos: 95

Facturación mensual promedio: $3.200.000
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CONCEPTO $

Ingresos p/servicios $             3.200.000 

Costos Operativos Fijos -$             1.200.000 

Costos Variables (por cliente) -$                800.000 

Sueldos y Cs. Soc. -$                900.000 

Gastos Administrativos -$                150.000 

Resultado Neto (+) $                150.000 
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📈 KPIs claves para la gestión
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ANÁLISIS Y DECISIONES

Problema detectado: Margen neto bajo a pesar de buen margen bruto.

Acciones sugeridas:

 Revisar estructura de costos fijos.

 Automatizar tareas repetitivas con herramientas como ClickUp o 

Zoho Books.

 Subir tarifas a clientes con bajo margen o alto costo de atención.

 Capacitar al equipo para mejorar productividad.
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• Establecimiento ubicado en el norte de la Provincia de Buenos

Aires – Argentina.

• Actividades productivas de: Cría – Recría – Engorde -

Terminación (ciclo completo).

• Sistema productivo intensivo.

• Sistema de gestación por bandas.

• Método reproductivo por inseminación artificial.

Establecimiento Porcino
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MAPEO DEL PROCESO PRODUCTIVO

Gestación 1 > Maternidad > Destete-ReCría 1 > Crecimiento-ReCría2 > Porker (60 KG.) > Terminación

CRÍA ENGORDE

CAPÓN (108 KG)

PORKER (60 KG)

CERDA DE DESCARTE

CACHORRA (108 KG)

PADRILLO DESCARTE

Fuente: elaboración propia con base al esquema propuesto por Fidelle y De Batista (2019). 
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SISTEMA PRODUCTIVO ESTABILIZADO POR ETAPAS

 Gestación 1 

MADRES 

Cantidad de cabezas 300 

Ciclos por año: 2,20 

Duración de la etapa (días ): 115 

PADRILLOS 

Cantidad de cabezas 300 

Maternidad 

MADRES 

Cantidad de cabezas 300 

Ciclos por año: 2,20 

Duración de la etapa (días ): 28 

Peso inicial por cabeza (en kg.) 1,5 

Peso final por cabeza (en kg.) 6 

Ganancia diaria de peso (en kg.) 0,214 

Destete-ReCría 1 

CRIAS 

Duración de la etapa (días ): 52 

Peso inicial por cabeza (en kg.) 6 

Peso final por cabeza (en kg.) 32 

Ganancia diaria de peso (en kg.) 0,50 

Tasa de mortandad (%) 1,50 

Crecimiento-ReCría 2 

CRIAS 

Duración de la etapa (días ): 42 

Peso inicial por cabeza (en kg.) 32 

Peso final por cabeza (en kg.) 60 

Ganancia diaria de peso (en kg.) 0,67 

Tasa de mortandad (%) 1,00 

Terminación 

CRIAS 

Duración de la etapa (días ): 60 

Peso inicial por cabeza (en kg.) 60 

Peso final por cabeza (en kg.) 108 

Ganancia diaria de peso (en kg.) 0,80 

Tasa de mortandad (%) 0,50 
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PRINCIPALES RESULTADOS

DETERMINACIÓN DE LA CAPACIDAD DE PRODUCCIÓN Y NIVEL DE ACTIVIDAD

𝑳𝒆𝒄𝒉𝒐𝒏𝒆𝒔 𝒑𝒐𝒓 𝒂ñ𝒐
= 𝑽𝒊𝒆𝒏𝒕𝒓𝒆𝒔 𝒆𝒏 𝒔𝒆𝒓𝒗𝒊𝒄𝒊𝒐 × 𝒑𝒂𝒓𝒕𝒐𝒔 𝒂𝒏𝒖𝒂𝒍𝒆𝒔

× 𝒍𝒆𝒄𝒉𝒐𝒏𝒆𝒔 𝒅𝒆𝒔𝒕𝒆𝒕𝒂𝒅𝒐𝒔 𝒑𝒐𝒓 𝒑𝒂𝒓𝒕𝒐

300 ×2,20×10,12=6.679 lechones por año
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IDENTIFICACIÓN Y DETERMINACIÓN FACTORES PRODUCTIVOS

RECURSOS HUMANOS

7 PEONES – remuneraciones anuales por peón $ 294.715 (cargas sociales
directas y derivadas) - Costo anual asociado a RRHH de $ 2.063.005.

SERVICIOS INTERMEDIOS

 Energía Eléctrica: servicio provisto por una empresa eléctrica de la

zona, se estima un costo anual de $ 835.632.

 Mantenimiento y limpieza se estiman $ 2.388.184 anuales.
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BIENES INTERMEDIOS

ALIMENTACIÓN

INSEMINACIÓN ARTIFICIAL
Etapa Cabezas Costo por cab. por año Costo por año en pesos

Gestación 1 300 $ 912,01 $ 273.600
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BIENES INTERMEDIOS

SANIDAD

FACTOR TIERRA Arrendamiento anual $ 432.000

PLANTEL 

REPRODUCTOR
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INSTALACIONES ESPECÍFICAS POR ETAPA
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INSTALACIONES/EQUIPOS COMUNES

CAPITAL FINANCIERO

Se considera que el capital financiero o capital circulante Corresponde a todos

los costos erogables y fue aportado por los socios. Por simplificación se

agrupan como costos fijos indirectos y se estiman en $ 70.000 anuales.
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PORKER CAPÓN/CACHORRA

CRÍA Y RE-CRÍA TERMINACIÓN

OBJETO DE COSTOS

TOTAL
SUBACTIVIDADES

3.400.920,71-$                   6.325.806,98$                   2.924.886,27$                   

Recursos Humanos 2.426.605,00-$                   

Amortización de Activos Comunes 517.318,39-$                      

Costo de Oportunidad Activos Comunes 216.287,16-$                      

Energía Eléctrica 835.632,00-$                      

Renta Fundiaria 432.000,00-$                      

Costo de oportunidad capital circulante 70.000,00-$                        

Mantenimiento y Limpieza 2.388.184,00-$                   

6.886.026,55-$                   

3.961.140,28-$                   

TOTAL COSTOS FIJOS INDIRECTOS

RESULTADO

CONTRIBUCIÓN MARGINAL DE SEGUNDO NIVEL

Costos Fijos Indirectos
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• Requiere una mejora en el índice de conversión de alimentos.

• Se detectó improductividad en lo vientres disponibles.

• Deben desarrollarse acciones para disminuir el índice de mortandad de

animales.

• Deben desarrollarse acciones para disminuir el costo de alimentación.

• Requiere una mejora en el peso de faena.

• En el corto plazo se debe proyectar el reemplazo de los animales actuales

de raza Choice por animales de raza pura como por ejemplo Hampshire,

Pietrain, Duroc.

CONCLUSIONES
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PARA REFLEXIONAR…

• Desarrollo de acciones conjuntas con productores zonales y

regionales.

• Posibilidad de lograr una integración vertical en la cadena.

Industrialización y horizontal entre productores.

• Analizar la posibilidad de aplicar normas de calidad,

denominación en origen, exportación de productos con alto

valor agregado (delicatessen).

• Evaluar la producción para alcanzar la economía de escala.

• Acciones para la reducción de costos.
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Metalurgica Rosario SA

Ubicación: Rosario, Santa Fe

Empleados: 25

Clientes activos: 40

Facturación mensual promedio: $12.000.000

Rubro: Fabricación de piezas metálicas para maquinaria agrícola

Costeo basado en actividades (ABC)
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📈 KPIs industriales
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Aplicación del método ABC (Costeo Basado en Actividades)

Actividades identificadas:

• Corte y soldadura

• Ensamble

• Control de calidad

• Embalaje y despacho

• Mantenimiento de maquinaria
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Asignación de costos indirectos por actividad:

Se detecta que el área de corte y soldadura consume el 40% de los 

costos indirectos. Esto permite enfocar acciones de mejora en esa 

actividad.
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Problemas detectados:

 Alta concentración de costos en corte y soldadura

 Bajo rendimiento en mantenimiento preventivo

 Costos logísticos elevados por pedidos fragmentados

Acciones sugeridas:

 Automatización parcial del corte con maquinaria → inversión inicial, ahorro a 

mediano plazo

 Implementación de mantenimiento predictivo → reducción de paradas no 

programadas

 Agrupamiento de pedidos → optimización de embalaje y despacho

 Estimación de ahorro mensual: $400.000 ARS (≈ 13% de los costos indirectos)
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 El método ABC permite visualizar con precisión qué 

actividades consumen más recursos.

 La reducción de costos no implica solo recortes, sino 

decisiones estratégicas basadas en datos.

 Herramientas como Power BI, Odoo ERP o Zoho

Analytics pueden facilitar este análisis en tiempo real.
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“NO HAY LÍMITES NI TOPES PARA

CUANTIFICAR EL COSTO DE PERDER

UNA DECISIÓN ALTERNATIVA”
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jlpruzzo@gmail.com

jpruzzo@fcecon.unr.edu.ar

drjlpruzzo@gmail.com

341 5002104
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