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Acta de la Reunidn Virtual de la Comisién de Sector Publico. Fecha: 14/11/2025.

1. | Hora de inicio y némina de asistentes
Siendo las 16:00 horas se da por iniciada la reunidn, encontrandose presentes:

1 RAMIREZ, Julio Tomas Coordinador por MD - FACPCE

2 SALUSSO, Alfreda Maria Coordinadora Técnica — CPCE Santa Fe Cdmara | Suplente

3 HARBIN, Abelardo Director Area Sector Publico e Integrante del Comité Evaluador del CECYT

4 CHARTIER, Noelia CPCE Provincia de Chaco

5 OWEN, German CPCE Provincia de Chubut

6 ESPINOSA, Daniel CPCE CABA

7 ALANIS, Silvana CPCE Provincia de Cérdoba

6 GUTIERREZ, Maria Eva CPCE Provincia de Corrientes

8 LEGUIZAMON, Lorena CPCE Provincia de Formosa

9 ZACARIAS FROIA, Ana CPCE Provincia de Formosa

10 | MEDINA, Inés CPCE Provincia de Mendoza

11 | KALYNIUK, Maria Cecilia CPCE Provincia de Misiones

12 | BRUGES, Dario CPCE Provincia de Neuquén

13 | BALCEDA, José Antonio CPCE Provincia de Jujuy

14 | CRUZ, Adriana del Carmen CPCE Provincia de Salta

15 | LEYES, Valeria CPCE Provincia de San Luis

16 | NAUMIAK, Aida CPCE Provincia de Santa Fe Cl

17 | RODRIGUEZ, Stella CPCE Provincia de Santa Fe Cl

18 | PASERO, Lautaro CPCE Provincia de Santa Fe ClI

19 | MIRANDA, Jorge Luis CGCE Provincia de Tucuman

20 | ARAQOZ, Inés Ercilia CGCE Provincia de Tucuman

21 | IGLESIAS, Marina CGCE Provincia de Tierra del Fuego

2.

2.1 | Tratamiento del Acta de la reunion virtual anterior del 18/09/2025, que se adjunta.
Siendo las 16:00 horas se inicia la reunién con la Coordinacidn por la Mesa Directiva de Julio Tomas
Ramirez y de Alfreda Maria Salusso, como Coordinadora Técnica.
Al ponerse en consideracion el Acta de la reunién anterior del 18 de setiembre de 2025, comunicada a
todos con la convocatoria, se da inmediatamente por Aprobada sin objeciones.

2.2 | Comentarios por el Coordinador de M.D. sobre cuestiones de interés para esta Comisién, novedades,

dindamica de funcionamiento de las Comisiones de Trabajo y pautas para el Plan Anual 2026.

En este punto se realizaron comentarios referidos a los aspectos centrales de las actividades de la
Comisidn, dindmica de funcionamiento, temas y pautas necesarias para el cumplimiento de los objetivos
institucionales, de apoyo al Plan de Accién Anual 2026 de FACPCE y de asesoramiento a solicitud o a
propuesta consensuada en cuestiones propias.

Al respecto y en relacion con la planificacion, el Coordinador por la MD expresa que lo definido es que se
realice en comunidad entre todos, y que asi también se resuelvan los temas que van surgiendo y los
planificados. Se debe evitar el manejo de la informacidn de manera independiente, se debe guardar
reserva hasta tanto sean tratados por la Mesa Directiva y/o la Junta de Gobierno de FACPCE, segun
corresponda.
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Esta claro que el funcionamiento de las comisiones debe estar consensuado con la MD y con lo que
requieren los Consejos, por lo que la Coordinadora Técnica consultd sobre las ideas que puedan sugerir
para considerar en el Plan de Trabajo. En relacidon con esto, manifiesta que con mas precisién se va a estar
sabiendo luego de la préxima Junta de Gobierno a llevarse a cabo en pocos dias.

Teniendo en cuenta lo expresado, en el Plan Anual de la Comisidn se incluirdn los trabajos avanzados
pendientes de conclusion, para su etapa de finalizacién y una idea es considerar alguna otra tematica
especifica para elaborar un Documento de Trabajo cuyo tema se va a consensuar, haciendo hincapié en lo
gue debe ser, es decir abordarlo con apoyo en marco tedrico, sin necesidad de relevamiento alguno que
demanda tiempo y dedicacién. Por ejemplo, dado el contexto actual se podria analizar la vinculacidn entre
la |8gica politica y la técnica, haciendo valer la normativa profesional en nuestro caso.

A continuacidn, se da el comentario del representante de Santa Fe Camara ll, Lautaro Pasero, planteando la
inquietud sobre la Reforma Laboral, ya que estan los proyectos que comprenden entre otros, el tema de la
matriculacién y colegiacién. Al respecto el Coordinador por la MD comenta que tuvieron una reunién con
los Presidentes por este tema, no solo por las matriculas sino también por los contenidos de la Reforma
Laboral, se debe tener en cuenta que cada Consejo tiene sus leyes propias y considerar que aun se tiene
que clarificar la informacidn sobre qué proyecto se va a tratar.

Por ultimo, en este punto se recuerda el vencimiento el 29/08/2025 del periodo establecido para las
designaciones de representantes de Sector Publico como miembros invitados en el CENCYA (Comité de
Contabilidad y Comité de Auditoria), CENECO y CENADMIN, realizadas mediante la Resolucion de MD N°
1078/2022, con la finalidad de solicitar la continuidad de representacidén de Sector Publico. En relacién con
esto ultimo, el Coordinador por MD manifiesta que contintdan hasta tanto se designen otros profesionales.

Por otra parte, aclara que recientemente, se resolvié ordenar los plazos para que todos los cargos en los
drganos técnicos tengan un vencimiento fijo.

2.3

Consideraciones referidas a capacitaciones y encuentros técnicos llevados a cabo y a realizarse. XVI
Jornadas Nacionales de Sector Publico - Tucuman 2026.

Cumpliendo el objetivo de la permanente actualizacion profesional, se formularon consideraciones
referidas a las capacitaciones, destacandose los siguientes eventos técnicos realizados y programados,
dando especial relevancia a las XVI Jornadas Nacionales de Sector Publico de FACPCE que tendran como
sede el CGCE de Tucuman en 2026.

= CPCE Cérdoba
Por la Comision de Sector Publico de este Consejo, Silvana Alanis comenta que se encuentran abocados
a la organizacién del inminente evento que constituye la primera jornada provincial especifica para el
Sector Publico a llevarse a cabo el proximo miércoles.
1ras Jornadas Provinciales del Sector Publico
“El Rol del Profesional en CE en la Gestidn de la Transformacion del Estado”
Miércoles 19 de noviembre - 14:30 a 20:15 horas.
Se encuentra prevista en la modalidad presencial, definiéndose los siguientes temas y disertaciones:
e El Profesional en CE en la Gestién Publica: Competencias para un nuevo liderazgo Cra. Cecilia
Rivarola
e Inteligencia Artificial y Politicas Publicas Anticipatorias — Lic CPol Maximiliano Campos Rios
e La Politica Fiscal en contexto de crisis: Desafios y estrategias en la Gestién Publica — ABG German
Krivocapich, Abg Juan Manuel Alvarez Echague y Cr Pablo Antonetti
e El Profesional en CE ante los desafios de la Administracion Publica Cr Jhon Boretto — Rector de la
Universidad Nacional de Cérdoba.

Se han registrado ya numerosas inscripciones y hay expectativas favorables para el desarrollo de un
interesante encuentro.
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CPCE Mendoza
XIV Jornadas de Contadores Municipales y IV Jornadas Provinciales de Sector Publico

El 31/10/2025 de 10 a 17 horas se desarrolld este encuentro en el Campus Manuel Belgrano de Lujan de
Cuyo, organizado por el CPCE de Mendoza, con la coordinacidn de Mdnica Gonzdlez, y reunid a
profesionales de las ciencias econdmica, autoridades provinciales y municipales, y representantes de
organismos publicos en una jornada de andlisis y actualizacion sobre los desafios actuales de la gestion
publica, la transparencia y la rendicion de cuentas.

San Juan

Jornadas de Administracidén Financiera

El integrante del Comité Evaluador del CECYT y Director del drea Sector Publico, Abelardo Harbin,
comenta haber participado en estas Jornadas desarrolladas el 5 y 6 de noviembre, organizadas por la
Universidad Catdlica de Cuyo (San Juan) que cuenta con la Especializacion en Alta Gerencia Publica en la
Facultad de Filosofia y Humanidades, y disertado junto con Mdnica Gonzalez, sobre los temas que se
detallan a continuacién.

Lema del encuentro: “Desafios, Transformaciones e Innovaciones en la Administracion Financiera
Estatal” con entrada libre.

Temas y Expositores:

CPN. Abelardo Harbin (Buenos Aires) “Innovacion y desafios para una Administracién Financiera Estatal”
Mg. Mdnica Gonzalez (Mendoza) “Analisis de las Distintas Leyes de Administracidn Financiera del Pais y
su adaptacién a los estados provinciales”

Dr. Matias Senatore “Experiencia en la Gestidon de Recursos de la Oficina Judicial Penal”

C.P.N. Nancy Castro Valverde “Experiencia de gestion de recursos en la Caja de Accidn Social”

CPN. Agustin Dalazuana “Experiencia de gestion de recursos en la Legislatura Provincial”

Mg. David Martin. “Sesgos cognitivos en la toma de decisiones publicas”

CPCE Corrientes

La representante por la Comisién de Sector Publico de este Consejo, Maria Eva Gutiérrez, comenta que
estd programada la realizacidon de las Xlll Jornadas Provinciales de Sector Publico y previstas para el
mes de junio 2026.

Jornadas Nacionales de Jovenes Profesionales

El representante del CPCE de Chubut, German Owen, comenta que se prevé la realizacion de estas
jornadas de jovenes profesionales en el mes de junio 2026.

Se destaca la importancia de la coordinacion de las fechas, para que no haya superposiciones y permitir
la mayor participacién posible.

Se da el comentario acerca del abordaje de temas inherentes al Sector Publico también en los
encuentros de jévenes profesionales.

CGCE Tucuman

XVI Jornadas Nacionales de Sector Publico - Tucuman 2026.

A continuacién, los representantes por la Comisién de Sector Publico del Colegio de Graduados de
Tucuman, Inés Ardoz y Jorge miranda, expresan que se tienen presente y consideran todos los
encuentros como experiencias previas para la organizacidon en 2026 de estas XVI Jornadas Nacionales,
considerandose una buena fecha para su realizacién en el mes de agosto de 2026 (segunda semana),
invitan y esperan a todos, ya que el mismo Colegio cuenta con un nuevo e importante espacio.

Comentan que se cuenta ya con la aprobacién de la fecha por la MD para el 13 y 14/8/2026 y estd
puesta a consideracion de la Junta de Gobierno.

Se destaca la importancia de la elaboracién del Reglamento con tiempo y que se ponga fecha de cierre
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para la presentacion de trabajos que permita lograr aprobacién en la 1ra Junta de Gobierno del ano
2026.

= QOtros eventos

Se mencionan también otros eventos organizados por instituciones afines, que resultan de interés para
esta Comisidén por la importancia de los temas que se abordan, destacandose el siguiente:

ASAP - Asociacidn Argentina de Presupuesto y Administracidn Financiera Publica
Ciudad de Santiago del Estero
39 Seminario Nacional de Presupuesto Publico — 26 al 27/11 de 2025.
“Innovacion y Vanguardia Tecnoldgica - Gobernanza y Desarrollo Sostenible”
Competencias y responsabilidades Nacién, Provincias y Municipios
Experiencias y mejores practicas nacionales e internacionales

e Gobernanzay Desarrollo Sostenible

e Sostenibilidad e impacto de las politicas publicas

e Gestidn Eficiente — Desregulacion/Simplificacion

e Competitividad y Desarrollo Productivo

2.4

Breves informes por Coordinadores de GT sobre avances en los trabajos:
1. CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL y AUDITORIA. Rol de organismos de control y profesionalizacién en la
Auditoria. Sistema de Contabilidad y transparencia fiscal en gobiernos locales.
2. DESARROLLO SOSTENIBLE.
2.1. Contabilidad y Auditoria para el desarrollo sostenible. Relevamiento de antecedentes.
2.2. Contrataciones: Estudio de la implementacion de los ODS en la Obra Publica.
3. EL PROFESIONAL PARA UNA NUEVA GESTION PUBLICA. Competencias.

En este punto se brindaron breves informes por parte de coordinadores e integrantes de los distintos
grupos de trabajo en relacion con los avances del plan de accién.

Al respecto, se reitera que en el Plan de Trabajo Anual 2026 en principio se incluiran los pendientes de
conclusién para tal fin. Por otra parte, la Coordinadora Técnica, expresa que considera conveniente
planificar un nuevo solo tema o trabajo a consensuar, para lo que solicita se le brinden ideas y posibilidad
de realizacidn.

Avances en el estudio de los temas:

1.- CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL y AUDITORIA.

Rol de organismos de control del Estado y profesionalizacion en la Auditoria. El Sistema de
Contabilidad y la transparencia fiscal en gobiernos locales.
Se continud con reuniones por meet, conversaciones por privado por alguna info que aun falta de 3
jurisdicciones. Resulta dificultoso completar la informacion, pero si no se hace implica desperdicio de
esfuerzo por quienes si lo realizaron lo que justifica concluir el trabajo.
No obstante haberse normalizado el formato, se da una diversidad de tamafio y detalle en la info de las
distintas provincias y municipios. También es muy variada la normativa que rige en cada caso.
Se ha optado, para las jurisdicciones que tienen mayor desarrollo en el tema, tanto normativo como de
aplicacion practica, por elaborar y anexar un apéndice por cada una.
El documento ya estd estructurado en el formato, con el indice para avanzar en el desarrollo, también en
cuanto a las conclusiones y recomendaciones, estan elaboradas las distintas alternativas para garantizar la
intervencidn profesional a partir de las experiencias consideradas. Aun estd pendiente terminar de completar
la informacion de los Anexos, uno sintético, otro detallado y apéndices de determinadas provincias.
Como integrante del grupo en representacion del CPCE de Salta, Soledad Sigotto, ha sugerido elaborar los
documentos con un formato mas amigable, resumidos, con imagenes, colores y de facil lectura. Si bien se
considera interesante la propuesta, no esta claro para el tipo de documento si resulta posible, pero si surgié la
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idea de hacer o preparar un documento resumido breve o ejecutivo (para asimilarlo a la denominacion de los
informes de Auditoria) resultaria de facil difusién y que remita al documento completo para quienes deseen
profundizar el tema.

Integrantes del GT:

Noelia Chartier CPCE Chaco

Silvana Alanis CPCE Cérdoba

Maria Eva Gutiérrez CPCE Corrientes

Leticia De La Vega CPCE La Rioja

Patricia Vallesi CPCE San Luis

Celcio Toledo CPCE Santa Cruz
Alfreda Salusso CPCE Santa Fe Camara |
Lautaro Pasero CPCE Santa Fe Camara Il
Federico Mateo CPCE Salta

Soledad Sigotto CPCE Salta

Jorge Luis Miranda CGCE Tucuman

Inés Ardoz CGCE Tucuman

2.- DESARROLLO SOSTENIBLE.

2.1. Contabilidad y Auditoria para el desarrollo sostenible. Relevamiento de antecedentes nacionales e
internacionales.

En representacidén del grupo, Noelia Chartier por el CPCE de Chaco, comenta que habiendo ya enviado a
todos los representantes de los consejos la solicitud de informacidn de cada jurisdiccidn, para recopilar
informacidn relevante de cada una de las provincias, se obtuvo respuesta de Corrientes, de Santa Fe y de
Misiones.

Los datos especificos requeridos para cada jurisdiccion son:

1. Normas de Adhesion a la Agenda 2030: ¢ Qué normas provinciales (decretos, leyes, resoluciones, etc.)
formalizan la adhesién y el compromiso de su provincia con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible
de las Naciones Unidas?

2. Organismo(s) de Aplicacidon: ¢ Cual/es es/son el/los organismo/s o area/s gubernamentales designadas
en su provincia para la implementacion y coordinacion de las acciones relacionadas con la Agenda 2030?

3. Antecedentes de Contabilidad Gubernamental Sostenible: ¢Existen iniciativas o desarrollos en su
provincia relacionados con la integracion de principios de sostenibilidad en la contabilidad gubernamental?
Esto incluye, por ejemplo, adaptaciones en clasificadores presupuestarios para ODS, desarrollo de
indicadores de gestion con enfoque social y ambiental, o reportes de sostenibilidad.

4. Iniciativas Vinculadas: ¢ Podrian mencionar o describir las principales iniciativas, proyectos o programas
que su provincia ha impulsado en relacién con la implementacidn de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(OoDs)?

El enlace con la Base de Relevamiento es el siguiente:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1LwvWAIMJamiflP4Djl1eBbAxbSv)1yXigdlkOkkg9n8/edit?usp=sh
aring

Consiste en una planilla que requiere en detalle por provincia y las columnas a cubrir son:

Adhesién a Agenda 2030 — Organo de Aplicacién — Iniciativas — Contabilidad Sustentable

La informacion que se brinde sera de vital importancia para comprender el estado de avance en cada
provincia y para proponer herramientas que guien a los profesionales en la adaptacidn de sus practicas a
esta nueva dimensidn de la gestion publica y se agradece enormemente de antemano el valioso aporte y
colaboracioén.

Integrantes del GT:

Noelia Chartier del CPCE Chaco

Mirtha Celia Agliero del CPCE Catamarca
Pablo Antonetti del CPCE Cérdoba
Celcio Toledo del CPCE Santa Cruz
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Inés Ardoz del CGCE Tucuman

2.2. Contrataciones: Estudio de la implementacion de los ODS en la Obra Publica.

En representacion del GT estd presente Lautaro Pasero y este trabajo se encuentra prdcticamente
concluido, habiéndose relevado informacién de cardcter general respecto de los ODS a nivel nacional, y en
particular, en las provincias de Santa Fe, Catamarca, Entre Rios y Formosa, en lo que respecta a la
implementacién de los vinculados a la Obra Publica. (ODS 6, 9, 11 y 15).

Integrantes del GT:

1 CPN LAUTARO PASERO -SANTAFECII

2. CPN MIRTHA CELIA ELISA AGUERO- CATAMARCA (coordinadora suplente)
3. CPN LEONOR LUJAN GONZALEZ -ENTRE RIiOS (coordinadora)

4 CPN MARIA STEFANIE FERNANDEZ — FORMOSA (coordinadora suplente)
5 CPN MARITE SANCHEZ —SANTIAGO DEL ESTERO

La metodologia de trabajo consiste en realizar una reunidn virtual por meet los dias sdabados, donde se
analizan los avances realizados en la semana y se intercambian puntos de vista para luego continuar con la
redaccién de acuerdo a lo planificado.

En este punto, se reitera el planteo de permitir la continuidad de la participacion de anteriores
representantes de los Consejos que intervienen y se involucran en la elaboracién de los trabajos.

3.- EL PROFESIONAL PARA UNA NUEVA GESTION PUBLICA. Competencias.

Con respecto a este grupo cuyo tema refiere a COMPETENCIAS DEL PROFESIONAL EN CIENCIAS
ECONOMICAS PARA UNA NUEVA GESTION PUBLICA, que aborda como objetivos definir el perfil del PCE
para una gestion publica orientada al cumplimiento de las exigencias de mejora continua, eficiencia y
obtencidon de resultados, considerando las incumbencias profesionales de las distintas disciplinas, se
encuentran presentes Silvana Alanis e Inés Ardoz, y el documento se encuentra también practicamente
concluido teniendo en cuenta la actualizacidn de los temas considerando lo escuchado en el Congreso, es
decir hacia donde va la profesion.

Integrantes del GT:

Walter Miner CPCE CABA - Coordinador de Grupo

Inés Ercilia Araoz CGCE Tucuman - Coordinador de Grupo
Marta Martinez - CPCE La Pampa — Coordinadora de Apoyo
Silvana Alanis - CPCE Cordoba - Coordinador de Apoyo
Liliana Isabel Agliera - CGCE Tucuman

Sofia Beatriz Alvarez Sollazzi - CGCE Tucuman

Sabrina Serer - CPCE Neuquén

2.5

Varios. Articulacién de vinculos con organismos técnicos e instituciones afines.

Se mantiene la propuesta presentada de actualizar vinculos con instituciones, organismos de las
administraciones publicas y/o asociaciones que los agrupan en un sentido federal, que relnen
profesionales en Ciencias Econémicas, con el fin de articular acciones desde la Federacién y desde los
Consejos/Colegios, en la modalidad que se considere conveniente, tendiendo a la formacidn de espacios de
didlogos continuos para establecer y sostener una comunicacion fluida, invitar a la participacion en eventos
y trabajo colaborativo en la misma linea.

Propuestas a consideracion de Mesa Directiva sobre temas del Orden del Dia tratados.

Se reitera el compromiso de fortalecer los vinculos con organismos técnicos de la Federacion, impulsando
la continuidad de representantes del sector publico para mantener un contacto permanente y contribuir al
analisis de proyectos de normas inherentes al ambito publico. Asimismo, se sostiene tal como indica el
punto anterior, la propuesta de mantener relaciones con instituciones afines, organismos publicos vy
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asociaciones promoviendo una articulacién federal y espacios de didlogo continuo, ademas de alentar la
participacién activa en los eventos del sector.

4. | Temas pendientes para la préxima reunion
Plan de Trabajo Anual 2026. Se mantendrd la comunicacion mediante mails y WhatsApp. De ser necesario
se solicitara zoom a FACPCE para alguna breve reunién.

5. | Hora de finalizacion y fecha de la préxima reunion

Siendo las 17:30 horas se da por finalizada la reunidn.

Por ultimo, se recuerda que por reglamento de funcionamiento de comisiones se requieren 4 reuniones
anuales, sugiriéndose continuar con las reuniones los 3ros jueves, mes por medio, a partir de las 16:00.

Se propone y resuelve la realizacion de las 5 reuniones habituales de esta Comision para el periodo anual
2026, de acuerdo a la siguiente programacion tentativa:

1ra 19 de marzo

2da 14 de mayo

3ra 16 de julio (se puede ajustar de acuerdo a las vacaciones de julio)

4ta 17 de setiembre

Sta 19 de noviembre

Fecha programada para la préxima reunion: jueves 19 de marzo de 2026.

No siendo para mas se da por concluida la reunién en la hora indicada precedentemente.

Alfreda Maria Salusso
Coordinadora Técnica




